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S P E C I A L  I S S U E  

H I G H L I G H T S :  

¶ We are now the Institute on 

Aging and Lifelong Health!  

¶ Welcome to our new Associate 

Director, Ryan Rhodes  

¶ Past Director, Neena Chappell, 

shares her thoughts upon her 

retirement  

¶ News about the Valued Elder  

Recognition Award (VERA)  

¶ 25th anniversary celebrations 

will start in 2017!  

¶ News from our partners  
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News at the Institute 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ŜƴŀǘŜ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ !ƎƛƴƎΩǎ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΣ 

нлмсΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 

!ƎƛƴƎ ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ IŜŀƭǘƘ όL![IύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƻǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀƎƛƴƎΣ L![I ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ Ƙƻǿ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭƛŦŜΣ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎŎƻǇŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛπ

ƴŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ό¦±ƛŎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ǎƻπ

ŎƛŜǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¦±ƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƎƛƴƎΣ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǘ ¦±ƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛπ

ŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ƎŀƎŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎΦ  

T H E  B U L L E T I N  

{Ŏƻǧ IƻŦŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ  

ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ  

ƻƴ !ƎƛƴƎ  

ϧ  

[ƛŦŜƭƻƴƎ IŜŀƭǘƘ 

 

 

 

 
! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
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bŜȄǘ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 

ƻƴ !ƎƛƴƎ ƻǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ мффн ōȅ bŜŜƴŀ /ƘŀǇǇŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƛƳŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜŘ  ƛƴ ǘƘŜ / ²ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜŘƎŜǿƛŎƪ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŎtƘŜǊǎƻƴ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜƴ ƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ! ²ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘƎŜǿƛŎƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

мффтΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ !ƊŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƛƴ {ŜŘƎŜǿƛŎƪΣ 

ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ όŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊΣ Ŭƴŀƭύ ƳƻǾŜ 

ǘƻ w IǳǘΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΣ ǿŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ LŘŜŀ [ŀōΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ w Iǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ 

ό±[{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 5ǊƛǾƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜ 

ŦƻǊ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊƭȅ ό/ŀƴŘǊƛǾŜύΣ ǘƻ ōŜ 

News at the Institute 
¢ƘŜ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΥ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ LƴǎǝǘǳǘŜ  

L![I {ǘŀũ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ 

ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊƛπ

ǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀŶƭƛŀǘŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƭπ

ƻƎȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ aŀƧƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 

{ǘǳŘȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ό/[{!ύΣ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŜƳπ

ǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ƛǘ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ

-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ƻǳǊ ƴŜȄǘ нр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻũ ǊƛƎƘǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмтΦ tƭŜŀǎŜ 

ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ 

ŬǾŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŘǿŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ƻƴ ±ŀƴπ

ŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ 9ŀŎƘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǜƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ 

ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƳƻǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ hwπ

/!¢9/I [[Φ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƪƴƻǿƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bƛŎƻƭŜ {ƘŀǊƳŀΣ !ǊƛŜƭƭŀ wƻǎǎΣ ŀƴŘ 

.Ŝƴ 5ŀǾƛǎ-.ƭƻƻƳ ŦǊƻƳ hw/!¢9/I ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƴŘΣ 

ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ 

!ƴƴŜ aŀȅƘŜǿΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǳǎŜ 

ƻŦ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŦƻƭŘǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

¢ƘŜ ¦±ƛŎ [[Σ άLƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

5ŀǘŀ ƛƴǘƻ wŜƳƻǘŜ IƻƳŜ-ōŀǎŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tŀǊŀπ

ŘƛƎƳǎέ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ aƻǊƎŀƴ tǊƛŎŜΣ a5Σ tƘ5Σ //CtΣ 

C/CtΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŶƭƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ 

ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ 

ŎǊƻǎǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŜIŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 

 

5Ǌ tǊƛŎŜΩǎ Ŏƻ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

WŜũǊŜȅ YŀȅŜΣ a5Σ hw/!¢9/I 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ IƻŦŜǊΣ tƘ5Σ L![I 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊΦ 
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9ŀǊƭȅ ƛƴ WǳƴŜ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŜπ

Ǝƻƴ wƻȅŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ƎƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όhw/!¢9/Iύ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ōȅ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ hw/!¢9/I [ƛǾƛƴƎ [ŀōǎ 

ό[[ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ мрл ƘƻƳŜǎ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ 

hǊŜƎƻƴΦ hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ 

 

[ƛƪŜ ǘƘŜ hw/!¢9/I [[Σ ǘƘŜ ¦±ƛŎ [[ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǿƻ 

ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴǎΥ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Ƴƻōƛƭπ

ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ¦±ƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ 

ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ²ƘŜƴ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ƳŜƳƻǊȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳπ

ǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΦ  

bŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘτ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ƛǾƛƴƎ [ŀōǎ 



   bŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 5Ǌ wȅŀƴ wƘƻŘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΗ 

 

wȅŀƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦±ƛŎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ IŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bŜǿ {ŎƘƻƭŀǊǎΣ !Ǌǝǎǘǎ 

ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ   

 

wȅŀƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƭƛŦŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘΣ ƛƴƧǳǊȅ 

ƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ IŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ŀƎƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ wȅŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ 
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¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ [ŀō ό.a95ύ 

¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ [ŀō ό.a95ύΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ wȅŀƴ wƘƻŘŜǎΣ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 

.a95 [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƎȅƳ ƛƴ ǘƘŜ aŎYƛƴƴƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ оллл ǎǉǳŀǊŜ 

Ŧƻƻǘ ƭŀō ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊƻƻƳǎΣ ǘǊƛŀƭ ŎƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊ ƻŶŎŜǎΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀō ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ мм-ǇƛŜŎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎȅƳΣ ǘǿƻ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭǎΣ ŜȄŜǊƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŜǊƎƻƳŜǘŜǊǎΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŬǘƴŜǎǎ ǘŜǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎΣ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ./ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/LIwύΦ 

¢ƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  



Dr Neena L. Chappell retires 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ 

IŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ./Σ /ŀƴπ

ŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

5Ǌ /ƘŀǇǇŜƭƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊƛƎƻǳǊΣ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

{ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ƻƴ ŀƎƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀ ƛƴ 

мфун ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ мффнΦ 

{ƘŜ ƛǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘπ

ŜƳȅ LL ό{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ DŜǊƻƴπ

ǘƻƭƻƎȅΦ  bŜŜƴŀ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƳ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀǘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ /LIwΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 

.Ŝǎǘ aŜǘǊƛŎǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜ 

ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /LIw 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ  

tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ /LIw .Ŝǧȅ IŀǾŜƴǎ !ǿŀǊŘ 

ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ŀŀƴƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ 

!ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ό!¢tύ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

{ŀŀƴƛŎƘΦ   

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƻ ǎŜǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŀŀƴƛŎƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇŘŀǘŜ 

ƻǳǊ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƳŀǇǎΦ 

  

! ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ŀŀƴπ

ƛŎƘ ŀǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϪǎŀŀƴƛŎƘΦŎŀ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WǳŘȅ .Ǌƻǿƴƻũ 

Neena L. Chappell  

¢ƘŜ !ƎŜ CǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ά!ƎŜ CǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀŘŀǇǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦέ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀǘ ¦±ƛŎ ōȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ ϧ [ƛŦŜƭƻƴƎ IŜŀƭǘƘ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ŀŀƴƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊŎŀǊŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

Lƴ нлмо ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŀƪƛƳƻǾƛŎƘ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ όLǎƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘύ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ./I/ ƻƴ 

ά¢Ǌǳǎǘ ¦{Η LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜέ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ 

ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŜƴǎΦ !ƊŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ DƻǊƎŜ 

¢ƛƭƭƛŎǳƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ŀŀƴƛŎƘΦ 

P A G E  6  

T H E  B U L L E T I N  

Saanich  

Transportation Plan 

5Ǌ bŜŜƴŀ /ƘŀǇǇŜƭƭ 

ό{ƻŎƛƻƭƻƎȅύΣ /ŀƴŀŘŀ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ DŜǊπ

ƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎΦ 

bŜŜƴŀ Ƙŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 

ƳǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ 



Special Offer  

This is a good place to make a special offer for joining your 

organization, purchasing a product, or requesting your service. You 

can also transform the feedback into a sign -up or generic feedback 

form.  

P A G E  7  V O L U M E  2 4 ,  I S S U E  2  


