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¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǎŜǊƛŜǎ ŎŜƴπ
ǘǊŜǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ƛƴǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊǳƳ 
ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ǾƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
{ƻǳǘƘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΣ 
!ŦǊƛŎŀΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ άƴƻƴ-
²ŜǎǘΣέ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǇƻǎŜǎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
{ƻǳǘƘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎΣ 
ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƴƻǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ōǳǘ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳƭŀǊπ
ƛǎƳΣ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴŜƛǘȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ƛǘǎ ŬƊƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ /ƻƭƭƻǉǳƛπ
ǳƳΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƛǎπ

bŜƛƭŜǎƘ .ƻǎŜ όwƛƎƘǘύ ŀǘ wŜƎǳƭŀǝƴƎ Dƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
¦±ƛŎΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴ .Ƙǳǘŀƴ 

/ƻƴǘΦ ƻƴ ǇΦн 
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¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ Φ Φ Φ ƻǊ ǘŀƪŜƴ 
ŘŜŎŀŘŜǎτL ŎŀƴΩǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘΦ  hƴ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜŦƻǊƳΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƛǘǎ 
ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
CŀŎǳƭǘȅ wŜƴŜǿŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ Ƨƻō ƘƛǊŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢Ƙŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L 
ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ 
Ƙŀƭƭǎ ƻŦ /ƭŜŀǊƛƘǳŜ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ƻǳǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  !ǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎ ŎƘŀƛǊΣ L ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ 
ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  L ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ¢ƘŜǊŜǎŀΣ IŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ /ƻƴπ
ǎǳŜƭŀ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ǘƘŀƴ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜŘΦ 

aƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ нлнл-нлнм ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǊŜōƛǊǘƘ ƻŦ ƘƻǇŜΦ  {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŀŎπ
ŎƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎƭƛƳǇǎŜ 
ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΦ  ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ŜƳŀƛƭ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ōŜƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿ ŀ 
ōƛǘ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ Ƴȅ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƻŦ ǎŀƴƛǘȅ ǿƛǘƘ WƻŜ .ƛŘŜƴΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ IŜ-
²Ƙƻ-{Ƙŀƭƭ-bƻǘ-.Ŝ-bŀƳŜŘΦ  !ƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘǊǳƭȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

!ǎ L ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝƳŜǎΦ  
²Ŝ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭπ
ƛŜƴŎŜΦ  !ǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǿŜ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

L ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΣ 
ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

$2˅ *!3/. #/,"9 

&2/- 4(% #(!)2 

ǘƻǊȅ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜǿ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ƻǊƪǎ ŘƻǾŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŜƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
{ǇŜŀƪŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ aŀƴǳ YŀǊǳƪŀ ό.ŀǊƴŀǊŘύΣ !ŘƻƳ DŜǘŀŎƘŜǿ 
ό/ƘƛŎŀƎƻύΣ bƛŎƻƭŜ /ǳ¦ŜƴƧƛŜƴƎ !ōƻƛǝȊ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜύΣ ŀƴŘ {ǳƧƛǘ 
{ƛǾŀǎǳƴŘŀǊŀƳ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜύΦ !ǎ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƻπ
ǉǳƛǳƳΣ ŜŀŎƘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛǎŎǳǎǎŀƴǘǎ ŎǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦±ƛŎ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ŀƴŀŘŀ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ /!tL {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ bŜƛƭŜǎƘ .ƻǎŜΦ  

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǾƛŎΦŎŀκǊŜǎŜŀǊŎƘκŎŜƴǘǊŜǎκŎŀǇƛκǊŜǎŜŀǊŎƘκ
ƘƻƳŜκǇǊƻƧŜŎǘǎκƎƭƻōŀƭ-ǎƻǳǘƘ-ŎƻƭƭƻǉǳƛǳƳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΦ 

/ŀƴŀŘŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊΣ bŜƛƭŜǎƘ .ƻǎŜ 

/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇΦм 

',/"!, 3/54( #/,,/15)5- 

https://www.uvic.ca/research/centres/capi/research/home/projects/global-south-colloquium/index.php
https://www.uvic.ca/research/centres/capi/research/home/projects/global-south-colloquium/index.php


3 

 

"//+3 05",)3(%$ 

#/.'2!45,!4)/.3ˉ 

3!2! "%!- */2$!. 34!.'%2-2/33 2!#(%, #,%6%3 

"%!42): $% !,"! +/#( 3%2(9 9%+%,#(9+ 



4 

 

!7!2$3 !.$ !##/,!$%3 

 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ !ǿŀǊŘǎΥ 
 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŘ 

bŜƛƭŜǎƘ .ƻǎŜ 
 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ I₳ǳƛǎǘ₳ƺ !ǿŀǊŘ   

/ƘǊƛǎǝƴŜ hΩ.ƻƴǎŀǿƛƴ 
 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘ 

YǊƛǎǝƴ {ŜƳƳŜƴǎ 
 

 
¦±ƛŎ !ǿŀǊŘǎΥ 

 

tǊƻǾƻǎǘΩǎ 9ƴƎŀƎŜŘ {ŎƘƻƭŀǊ 

WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎ 

 
 

.ƻƻƪ tǊƛȊŜǎΥ 
 

²ŀƭƭŀŎŜ YΦ CŜǊƎǳǎƻƴ tǊƛȊŜΣ  
/ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊ  
¦ƴǎǇŜŀƪŀōƭŜΥ ! [ƛŦŜ .ŜȅƻƴŘ {ŜȄǳŀƭ 

aƻǊŀƭƛǘȅ  

wŀŎƘŜƭ /ƭŜǾŜǎ 
 

tƛŜǊǊŜ {ŀǾŀǊŘ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘΣ 

¢ƘŜ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ  

/ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŦƻǊ  !ǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜΥ 

WŀƳŜǎ ¢Ŝƛǘ ŀƴŘ ŀƴ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ƻŦ 

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ  

²ŜƴŘȅ ²ƛŎƪǿƛǊŜ 

 

/ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŘǎΥ 

 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ  
tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜǎΣ /I! 

YǊƛǎǝƴ {ŜƳƳŜǎ 

 

 

tǊŀŎǝŎŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ  
IƛǎǘƻǊȅ !ǿŀǊŘΣ  /I! 

WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜ 

 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘǎΥ 
 

./ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ  
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ  
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ./ 

WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜ 

 

IƛǎǘƻǊȅ !ǿŀǊŘǎΥ 
 

IƛǎǘƻǊȅ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ .ƻŘȅ όI¦.ύ 
aƻǎǘ ±ŀƭǳŀōƭŜ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǿŀǊŘ 

DŜƻǊƎƛŀ {ƛǘŀǊŀ 

 
 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΥ 
 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ CŜƭƭƻǿΣ  ²ƛƭǎƻƴ  
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅΣ 
aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ±ƛōŜǊǘ ŀƴŘ  
WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎ 

 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ  
CŀŎǳƭǘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎ 
 

IŀƳōǳǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
{ǘǳŘƛŜǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

hƭƛǾŜǊ {ŎƘƳƛŘǘƪŜ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ hΩ.ƻƴǎŀǿƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ I₳ǳƛǎǘ₳ƺ !ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘ 
Ƙ₳ǳƛǎǘ₳ƺ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ƻǊ ōǊƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ¦±ƛŎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tƭŀƴΦ   

YǊƛǎǝƴ {ŜƳƳŜƴǎ ǿƻƴ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ нл-нмτǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/I! !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ƻǳǊŎŜǎΦ 

wŀŎƘŜƭ /ƭŜǾŜǎ ǿƻƴ ǘƘŜ /I!Ωǎ ²ŀƭƭŀŎŜ YΦ 
CŜǊƎǳǎƻƴ tǊƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ōƻƻƪ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ōƻƻƪ ¦ƴǎǇŜŀƪŀōƭŜΥ ! [ƛŦŜ .ŜȅƻƴŘ 
{ŜȄǳŀƭ aƻǊŀƭƛǘȅΦ 
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{ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ нлнл ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀƧƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŬƭƳƛƴƎ ς ƛƴ ¢Ω{ƻǳ-ƪŜ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
LǎƭŀƴŘΣ ²ŀȅǳǳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ WƻǊŘŀƴΣ 
ŀƴŘ ŀǘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ !ƭŀǎΦ  

.ƻǘƘ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όƛƴ 
ōƻǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǿŀǾŜ ƛǎ ƘƛǩƴƎ ƴƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ Ǿƛŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴύΦ hǳǊ /ƻƭƻƳōƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ 
ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ /ƭŀǳŘƛŀ tǳŜǊǘŀ {ƛƭǾŀ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀ ƛƴ aŜŘŜƭƭƝƴΣ 
ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ²ŀȅǳǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ όнлнмύ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƻǊƪΦ hƴŜ 
ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛǎ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΥ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƙƻǿ Řƻ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ όŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎύ ŎǊƛǎŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΚ  

.ŀǎŀƴƛ bƎƻōŜƴƛ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ /ƭŀǳŘƛŀ tǳŜǊǘŀΩǎ ǘŜŀƳ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ Ƙƛǘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΥ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǊǳπ
Ŏƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀǘƘŜōǳƭŀΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ά²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŎƘŜŎƪ 
ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ Χ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊƻƴŀ Ƙŀǎ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜΣ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ 
DƻǜǊŜȅ wΦ ŀƭǎƻ ƭŀƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΥ 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ŀǎƪΣ ƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ Χ ώ.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊǳƭŜǎϐ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦέ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ ǎǘǊƛŎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ WǳƴŜ нлнм ŀǎ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀǾŜ ǎǳǊƎŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ CƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎŜŜ Ǉƻǎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǿǿǿΦǿƻƳŜƴǎŦŀǊƳΦƻǊƎκōƭƻƎκ 

/ƻƭƻƳōƛŀ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎŜǎ ŀƭƭ ŀǘ 
ƻƴŎŜΦ ²ŀȅǳǳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘƛǘΦ 9Ȅπ
ǘǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻǾŜǊǿŜŜƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 
aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ όǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
²ŀȅǳǳΣ ǿƘƻǎŜ ƭŀƴŘǎ ǎǘǊŀŘŘƭŜ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊύΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀƴ ŦƻƻŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ²ŀȅǳǳ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘŀȄ Ǉƭŀƴǎ Ƙŀǎ 
ōƻƛƭŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ƻƊŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ WŀƪŜƭƛƴŜ wƻƳŜǊƻ 9ǇƛŀȅǳΣ  

¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀũŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ -- ǿƘŜǊŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ !ŦǊƻ-ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ƭƛǾŜΦ /ƻπ
ƭƻƳōƛŀ Ƙŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ƛƴ ƛǘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǊŜŎƪƻƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ {ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ !ŦǊƻ-ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀǎŀƴǘǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ŜΩƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ WƻǊŘŀƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ¢Ω{ƻǳ-ƪŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŦŀǊƳŜǊǎ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀǘƘŜōǳƭŀ ŀƴŘ wƻǎƛƴŀ aŀǎŀƴπ
ƎǳΦ  tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ±ƛōŜǊǘΦ 

/ƭŀǳŘƛŀ tǳŜǊǘŀ {ƛƭǾŀΣ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŀǘƘŜōǳƭŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ƭƻŎŀƭ ƅƻǊŀ ŦǊƻƳ ¢Ω{ƻǳ-ƪŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ DŜƻǊƎŜΦ /ƘƛŜŦ 
DƻǊŘƻƴ tƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 9Ƴƛƭȅ {ŀƭƳƻƴ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ CƻǳǊ {ǘƻǊƛŜǎ !ōƻǳǘ CƻƻŘ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 
¢Ω{ƻǳ-ƪŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ {ŜǇǘΦ нлмфΦ  tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ±ƛōŜǊǘΦ 

/ƻƭƻƳōƛŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ /ƭŀǳŘƛŀ tǳŜǊǘŀ {ƛƭǾŀ όǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ aƛƎǳŜƭ wŀƳƛǊŜȊ .ƻǎŎŀƴ ŀƴŘ WŀƪŜƭƛƴŜ wƻƳŜǊƻ 9Ǉƛŀπ
ȅǳ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¦±ƛŎΦ  tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ±ƛōŜǊǘΦ 

http://www.womensfarm.org/blog/


6 

 

#(!,,%.').' 2!#)34 "# 

$2˅ #(2)34).% /"ˑ/.3!7). 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ŀƴŘ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΣ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ bƛŎƘƻƭŀǎ ·9a¥h[¢² /ƭŀȄǘƻƴΣ 5ŜƴƛǎŜ CƻƴƎΣ CǊŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ hΩ.ƻƴπ
ǎŀǿƛƴΣ aŀǊȅƪŀ hƳŀǘǎǳΣ WƻƘƴ tǊƛŎŜΣ ŀƴŘ {ƘŀǊŀƴƛƛǘ YŀǳǊ {ŀƴŘƘǊŀ ǊŜƭŜŀǎŜŘ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ wŀŎƛǎǘ ά.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΥ мрл ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ул-
ǇŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ǿƻǊƪΦ !ǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎΣ {ƘŀǊŀƴƧƛǘ YŀǳǊ {ŀƴŘƘǊŀΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ά¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŀ ōƻƭŘΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ /ŀƴŀπ
Řŀ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎǘ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛǾƻǘπ
ŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 
τ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ   

hƴ Wǳƭȅ нлΣ нлнмΣ ǘƘŜ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƧƻƛƴƛƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ƧƻƛƴŜŘ WŜǎǎƛŎŀ aŀŎ±ƛŎŀǊ όǾƛŘŜƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǊύΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ aŀǊƛŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ŘŜ CǊŀƴȊ ŀƴŘ YŀǊƛƴŜ bƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀŎƪƛŜ .ƻƘŜȊΣ WƻƘƴ 9ƴŘƻ 
DǊŜŜƴŀǿŀȅΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ {ƳŀƭƭǎƘŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ wŀŎƛǎǘ 
ά.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀέΥ мрл ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƻƻƪΣ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎǊŀŎƛǎǘōŎΦŎŀΦ   

2%452.).' ). яэяю-яя 

5ǳŜ ǘƻ /h±L5Σ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƛƴ нлнл-нлнмΥ 
 

¶ /ŀŦŞ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ CŀƛǊǎ 

¶ vǳŀƭƛŎǳƳ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ !ǳŎǝƻƴ 

¶ vǳŀƭƛŎǳƳ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅǎ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ 

¶ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƭƪǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нм
-нн ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΗ 
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[ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜΦ  

¢ƘŜ .ǊƻƪŜƴ tǊƻƳƛǎŜǎ aǳǎŜǳƳ 9ȄƘƛōƛǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ 
нлнл ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ ƛƴπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƘŀŘ ƻǾŜǊ онл ǾƛŜǿŜǊǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ рΣллл ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ 
ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ bƛƪƪŜƛ 
bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ǳƴǝƭ WǳƴŜ нтΣ нлнм ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘƻǳǊΣ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ ƛƴ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 
wŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ./ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлннΦ  

CǊŜŜ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀǇǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ aŀǧŜǊǇƻǊǘ о5 ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƻƪŜƴ tǊƻƳƛǎŜǎ 9ȄƘƛōƛǘΦ  ! ŦǊŜŜ Ŝ-ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƳπ
ǇŜƭƭƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнм ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ нлΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ό9ȄǇƭƻǊƛƴƎ W/ CŀƳƛƭȅ 
IƛǎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ м ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ н ƛƴ Wǳƭȅ нлнлύ ŀƴŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ aŀǊŎƘ ну ŀƴŘ aŀǊŎƘ омΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƭǾŜ 
ƛƴǘƻ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴƳŜƴǘ ŜǊŀΦ  

!ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊ 
ŀƊŜǊ ул ȅŜŀǊǎ                                                                 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ tƛŜŎŜ ƻŦ CǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ! tƛŜŎŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀƴ ул-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
aȅ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴƳŜƴǘ 
IŜǊƻƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΥ {ƻǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ  
 
¢ƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜ ōƻƻƪΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎ ²ǊƻƴƎǎ ±ƛǊǘǳŀƭ aǳǎŜǳƳ 
9ȄƘƛōƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ 
LƴƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
мфплǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ϷнрлΣллл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ 
aǳǎŜǳƳ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǘƘŜ bƛƪƪŜƛ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜΥ ! bŜǿ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлнл ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ 

½ƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘǎΦ  

wŜΥ tŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ wŀŎŜ 

LƳǇƭƛŎŀǘŜŘ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜ 

²ƛƭǎƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ .ƻƻƪ [ŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ 

aƛŘƎŜ !ȅǳƪŀǿŀ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ [ŜŎǘǳǊŜ 

b!W/ /Ƙŀǘ ǿƛǘƘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦./Ωǎ .ŀǎƛƭ {ǘǳŀǊǘ-{ǘǳōōǎ tǊƛȊŜ ŦƻǊ 
нлнмΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀƴ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ bƛƪƪŜƛ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƘƻǳǎŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǎπ
ǉǳƛƳŀƭǘ DƻǊƎŜ tŀǊƪ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ¢ŀƪŀǘŀ WŀǇŀƴŜǎŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
¢ŜŀƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ мфлт ǳƴǝƭ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ ¢ƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΦ  

.ǊƻƪŜƴ tǊƻƳƛǎŜǎ ƭŀǳƴŎƘ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ {ƘŜǊǊƛ YŀƧƛǿŀǊŀΦ  tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ  
aƛŎƘŀŜƭ !ōŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=VGeDrdOlTQQ
https://www.youtube.com/watch?v=VGeDrdOlTQQ
https://landscapesofinjustice.us8.list-manage.com/track/click?u=5736ebc0b04ce5843010f297c&id=75f3a92c2d&e=a3b3c4b4ea
https://apps.apple.com/app/id1537699636
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.NikkeiNationalMuseumCulturalCentre.BrokenPromisesApp
https://my.matterport.com/show/?m=zp7CzmtWKiu
https://my.matterport.com/show/?m=zp7CzmtWKiu
https://centre.nikkeiplace.org/wp-content/uploads/2020/09/2020-09-23-LOI-e-catalogue_En.pdf
https://centre.nikkeiplace.org/wp-content/uploads/2020/09/2020-09-23-LOI-e-catalogue_Fr.pdf
https://loi.uvic.ca/narrative/
https://loi.uvic.ca/secondary/index.html
https://loi.uvic.ca/elementary/
https://loi.uvic.ca/archive/
https://www.youtube.com/watch?v=y9HzwqqBkS0
https://www.youtube.com/watch?v=y9HzwqqBkS0
https://www.youtube.com/watch?v=0H-jhjtLDPw
https://www.youtube.com/watch?v=wZhamaJEH7o
https://www.youtube.com/watch?v=HPpNs5cKaQE
https://www.landscapesofinjustice.com/touched-by-dispossession/the-journey-of-a-piece-of-furniture-a-piece-of-family-history/
https://www.landscapesofinjustice.com/wp-content/uploads/2021/03/My-grandfather-figured-out-how-to-get-back-a-little-of-what-he-lost-in-the-Internment-The-Globe-and-Mail.pdf
https://www.landscapesofinjustice.com/wp-content/uploads/2021/03/My-grandfather-figured-out-how-to-get-back-a-little-of-what-he-lost-in-the-Internment-The-Globe-and-Mail.pdf
https://www.landscapesofinjustice.com/touched-by-dispossession/landscapes-of-injustice-claim-series-16-heroism-in-the-everyday-soul-friendship/
https://vimeo.com/461624651/4818be46fd
https://vimeo.com/461601867/a2f9861ee9
https://vimeo.com/461421534/0387edeb99
https://vimeo.com/461600223/387c8f7d93
https://writingwrongs-parolesperdues.ca/
https://writingwrongs-parolesperdues.ca/
https://www.mqup.ca/landscapes-of-injustice-products-9780228001720.php?page_id=73&
https://www.mqup.ca/landscapes-of-injustice-products-9780228001720.php?page_id=73&
https://www.youtube.com/watch?v=7KPmUciz3Yk
https://www.youtube.com/watch?v=UAfi4YrTVAo
https://www.youtube.com/watch?v=tUOMIws5FfE
https://www.youtube.com/watch?v=Ilgsi4RaY3A
https://www.youtube.com/watch?v=_CFHteS3UcY
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¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΦ 

ώǇƻŘŎŀǎǘϐ !ǊǎƘȅ aŀƴƴ άwŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ Іо ς ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƛǘȅέ WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴπ
ƎŜǊ-wƻǎǎ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ !ōŜ /ŀƴŀŘŀƭŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǎ ǇƻŘŎŀǎǘ aŀȅ нсΣ 
нлнм 

ώǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴϐ aŜƭŀƴƛŜ bŀƎȅ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŀ {ŀƛƳƻǘƻΣ aƛŎƘŀŜƭ !ōŜ ŀƴŘ WƻǊπ
Řŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎ /¢± bŜǿǎ aŀȅ ноΣ нлнм 

ώŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅϐ {ǳƴ-YȅǳƴƎ ¸ƛ άwŜΥ[ƻŎŀǝƻƴ ς WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴπ
ǘŜǊƴƳŜƴǘέ /ŀƴŀŘƛŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘ ±ŜƴǘǳǊŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ 
/ŀōƭŜ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ aŀȅ мпΣ нлнм 

ώǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴϐ ¢ǊŀŎȅ bŀƎŀƛ άWŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ǾƻƛŎŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ !ƭōŜǊǘŀ ŘǊŀƊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳέ Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ !ǇǊƛƭ муΣ нлнм 

ώǿŜōϐ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ά{ǘƻǊƛŜǎ ƭƛƎƘǘ ŀ ŘŀǊƪ ƘƛǎǘƻǊȅέ ¦ǾƛŎ bŜǿǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ aŀǊŎƘ нфΣ нлнм 

ώǿŜōϐ WŜƴƴƛŦŜǊ YȅŶƴ ά/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴƘŜǊƛǘ ŀ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜέ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƴŀǇǎƘƻǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ 
нлнм 

ώǇƻŘŎŀǎǘϐ DǊŜƎ aŀǊŎƘƛƭŘƻƴ ǿƛǘƘ WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎ άbŜǿ tŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎέ 
²ƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ !ǇǇƭŜ tƻŘŎŀǎǘǎ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнм 

ώǿŜōϐ ¢ŀǊŀ {ƘŀǊǇŜ ά5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜΥ aƛŎƘŀŜƭ !ōŜέ ¢ƘŜ wƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлнм 

ώǊŀŘƛƻϐ wƻƘƛǘ WƻǎŜǇƘ ǿƛǘƘ bŀǘǎǳƪƛ !ōŜ ά²Ƙȅ WƻǳǊƴŀƭ нлнлΚέ hƴ ǘƘŜ 
LǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ DǊŜƎƻǊ /ǊŀƛƎƛŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ нлнл 

ώǿŜōϐ ώǇǊƛƴǘϐ WŜƴƴȅ aŀƴȊŜǊ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎΥ CŀǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜέ ¢ƘŜ 
¢ƻǊŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлнл 

ώǿŜōϐ WŜǎǎƛŎŀ IŜǎǘŜǊ άIƻǿ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ {ǳǊǾƛǾŜŘ LƴǘŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΥ ! ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘ ǘǊŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ 
ƴŀǊǊŀǘƻǊǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLέ !ǘƭŀǎ hōǎǳǊŀ hŎǘƻπ
ōŜǊ мсΣ нлнл 

ώǇƻŘŎŀǎǘϐ {ŀƳŀƴǘƘŀ /ǳǘǊŀǊŀ ά{ƻǳǊŎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ ά[ŜǧŜǊ ƻŦ tǊƻπ
ǘŜǎǘέ όмфппύ ǿƛǘƘ 5ǊΦ WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎέ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ /ǳǘǊŀǊŀ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлнл 

ώhǇ9Řϐ ά9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŜȄǇƻǎŜǎ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣέ WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎ ǿƛǘƘ [ŜŀƘ 
.ŜǎǘΣ bƛŎƘƻƭŀǎ .ƭƻƳƭŜȅΣ !ǳŘǊŜȅ YƻōŀȅŀǎƘƛΣ ŀƴŘ {ƘŜǊǊƛ YŀƧƛǿŀǊŀΣ ±ŀƴπ
ŎƻǳǾŜǊ {ǳƴΣ hŎǘƻōŜǊ оΣ нлнлΦ 

ώǇǊƛƴǘϐ ά9ȄƘƛōƛǝƻƴ 9ȄǇƻǎŜǎ aǳƭǝ-DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ /ŀǳǎŜŘ ōȅ 
5ƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣέ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ {ǳƴΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ 
нлнл 

ώǿŜōϐ /ǊŀƛƎ ¢ŀƪŜǳŎƘƛ ϦWŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘ .ǊƻƪŜƴ 
tǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ .ǳǊƴŀōȅ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀϦ DŜƻǊπ
Ǝƛŀ {ǘǊŀƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлнл 

ώǊŀŘƛƻϐ /./ wŀŘƛƻ Ϧhƴ ¢ƘŜ /ƻŀǎǘϦ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ {ƘŜǊǊƛ YŀƧƛǿŀǊŀ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нлнл 
CŜŀǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ппΥос-роΥрт 

ώǊŀŘƛƻϐ bŜǿ ¦±ƛŎ-ƭŜŘ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƘƛƴŜǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǳƴǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
WŀǇŀƴŜǎŜ-/ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ /./ wŀŘƛƻ Ϧ!ƭƭ tƻƛƴǘǎ ²ŜǎǘϦ aƛŎƘŀŜƭ 
ŀƴŘ bŀǘǎǳƪƛ !ōŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŀƴŘ Ƙŀǎƴϥǘ 
ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлнл 

ώǿŜōϐ ώǇǊƛƴǘϐ WŀƴŜƭƭŜ {ǿƛƊ ϦtIh¢h{Υ DŀƭƭŜǊȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ϥōǊƻƪŜƴ ǇǊƻƳƛǎπ
Ŝǎϥ ŘǳǊƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎϦ tŜŀŎŜ !ǊŎƘ 
bŜǿǎΣ ǘǊŀƛƭǝƳŜǎΦŎŀΣ ǎŀŀƴƛŎƘƴŜǿǎΦŎŀΣ ǿŜǎǘŜǊƭȅƴŜǿǎΦŎŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ 
нлнл 

ώǿŜōϐ ώǇǊƛƴǘϐ άbŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƘŀǊŜǎ ǳƴǘƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀπ
ƴŀŘƛŀƴǎέ ¢ƘŜ wƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнл 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ hǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ нлнм tǳōƭƛŎ IƛǎǘƻǊȅ tǊƛȊŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ϥtǊŀŎǝŎŜΦϥ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ нлнм hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
!ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŦǊƻƳ IŜǊƛǘŀƎŜ ./Σ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǳǊΦ  [hL Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ŦŜǿ ƪǳŘƻǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǾƛŎΦŎŀκƘǳƳŀƴƛǝŜǎκƘƛǎǘƻǊȅκƘƻƳŜκƴŜǿǎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊκ
ƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

 

¢ƘŜ !ōŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƘŀƴŘ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ 
ŀƴ ǳƴŎƭŜ ƻǾŜǊ ул ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ōȅ aƛƪŜ ŀƴŘ 
WǳŘȅ YƻƎŀ wƻǎǎΦ   tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ aƛƪŜ !ōŜ 

https://www.canadaland.com/podcast/real-estate-3-terminal-city/
https://www.ctvnews.ca/video?clipId=2208214&jwsource=em
https://www.ctvnews.ca/video?clipId=2208214&jwsource=em
https://www.cpac.ca/en/programs/documentaries/episodes/66335511/
https://www.cpac.ca/en/programs/documentaries/episodes/66335511/
https://globalnews.ca/news/7767335/japanese-canadians-in-calgary-voice-concerns-about-alberta-draft-curriculum/
https://globalnews.ca/news/7767335/japanese-canadians-in-calgary-voice-concerns-about-alberta-draft-curriculum/
https://www.uvic.ca/news/topics/2021+lanscapes-of-injustice+news
https://www.uvic.ca/research/assets/docs/rpkm/rs_stanger-ross_jordan_snapshots_2021.pdf
https://podcasts.apple.com/ca/podcast/witness-to-yesterday-champlain-society-podcast-on-canadian/id1305112714?i=1000509713770
https://podcasts.apple.com/ca/podcast/witness-to-yesterday-champlain-society-podcast-on-canadian/id1305112714?i=1000509713770
https://www.uvic.ca/news/publications/ring/2021+ditl-michael-abe+news
https://www.cbc.ca/listen/live-radio/1-48-on-the-island/clip/15815865-why-journal-2020
https://www.uvic.ca/news/publications/torch/2020+torch-far-from-home+news
https://www.atlasobscura.com/articles/japanese-canadian-internment-wwii
https://www.atlasobscura.com/articles/japanese-canadian-internment-wwii
https://www.atlasobscura.com/articles/japanese-canadian-internment-wwii
https://anchor.fm/samantha-cutrara/episodes/Source-Saturday-Letter-of-Protest-1944-with-Dr--Jordan-Stanger-Ross-ekeikf
https://anchor.fm/samantha-cutrara/episodes/Source-Saturday-Letter-of-Protest-1944-with-Dr--Jordan-Stanger-Ross-ekeikf
https://vancouversun.com/opinion/opinion-broken-promises-exhibition-exposes-the-multi-generational-trauma-caused-by-dispossession-of-japanese-canadians?fbclid=IwAR2n0USCOMG6jcAP2offG8CsDOdChp7Yxfkd-oE1Dk-DYPgwC76_TYd50i4
https://vancouversun.com/opinion/opinion-broken-promises-exhibition-exposes-the-multi-generational-trauma-caused-by-dispossession-of-japanese-canadians?fbclid=IwAR2n0USCOMG6jcAP2offG8CsDOdChp7Yxfkd-oE1Dk-DYPgwC76_TYd50i4
https://vancouversun.com/opinion/opinion-broken-promises-exhibition-exposes-the-multi-generational-trauma-caused-by-dispossession-of-japanese-canadians?fbclid=IwAR2n0USCOMG6jcAP2offG8CsDOdChp7Yxfkd-oE1Dk-DYPgwC76_TYd50i4
https://vancouversun.com/opinion/opinion-broken-promises-exhibition-exposes-the-multi-generational-trauma-caused-by-dispossession-of-japanese-canadians?fbclid=IwAR2n0USCOMG6jcAP2offG8CsDOdChp7Yxfkd-oE1Dk-DYPgwC76_TYd50i4
https://www.straight.com/arts/japanese-canadian-internment-exhibit-broken-promises-to-open-in-burnaby-before-traveling-across
https://www.straight.com/arts/japanese-canadian-internment-exhibit-broken-promises-to-open-in-burnaby-before-traveling-across
https://www.cbc.ca/listen/live-radio/1-46-on-the-coast/clip/15800377-on-the-coast-september-25
https://www.cbc.ca/listen/live-radio/1-93-all-points-west/clip/15800138-new-uvic-led-museum-exhibit-shines-light-untold-stories
https://www.cbc.ca/listen/live-radio/1-93-all-points-west/clip/15800138-new-uvic-led-museum-exhibit-shines-light-untold-stories
https://www.peacearchnews.com/entertainment/photos-gallery-explores-broken-promises-during-japanese-canadian-internment-in-1940s/
https://www.peacearchnews.com/entertainment/photos-gallery-explores-broken-promises-during-japanese-canadian-internment-in-1940s/
https://www.uvic.ca/news/topics/2020+landscapes-injustice-exhibit+media-release
https://www.uvic.ca/news/topics/2020+landscapes-injustice-exhibit+media-release
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WƻƘƴ [ǳǘȊΣ ¢ƘŜ DƭƻōŜ ŀƴŘ aŀƛƭ 
tŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ .Φ/Φϥǎ  
ƭŜǇǊƻǎȅ ƛǎƭŀƴŘΣ /h±L5-мф ǊŀŎƛǎƳΦ  
 

WƻƘƴ [ǳǘȊΣ /C!· wŀŘƛƻ 
5ƻǳƎƭŀǎ ¢ǊŜŀǝŜǎ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  
LǎƭŀƴŘ 
 

aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ {ǘŀǊ 
²Ƙȅ Řƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŀǊŜƭȅ ƎŜǘ 
ǎƛŎƪ ŦǊƻƳ /h±L5-мф ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΚ  
 

aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
{ǳƴ 
/h±L5-мфΥ .Φ/Φ ƛƴ ǎƻ-ǎƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ ŎǊŀŎƪǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎΦ  
 

WƻƘƴ [ǳǘȊΣ Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ wŀŘƛƻ  
WƻƘƴ !Φ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ǎǘŀǘǳŜ  
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /./ wŀŘƛƻ  
hǊŎŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /./ wŀŘƛƻ 
W-ǇƻŘϥǎ ƴŜǿ ŎŀƭŦ  
 

aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘΣ /C!· wŀŘƛƻ 
tŀƴŘŜƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /C!· wŀŘƛƻ 
¦{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜōŀǘŜ   
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /C!· wŀŘƛƻ 
th¢¦{ /h±L5-мф ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ  
 

tŜƴƴȅ .ǊȅŘŜƴΣ /./ bŜǿǎ 
{Ŏƻǧ aƻŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘŜŀƭǎ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘǊŀƛƭ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ  
ǇŀǊǘȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 
 

WƻƘƴ [ǳǘȊΣ /C!· wŀŘƛƻ 
tǊŜ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ    
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /C!· wŀŘƛƻ 
¦{ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻŘŀȅ   
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /C!· wŀŘƛƻ 
¦{ ŜƭŜŎǝƻƴ ǎǝƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ  
 

wŀŎƘŜƭ /ƭŜǾŜǎΣ ¸ŀƘƻƻΗ bŜǿǎ  
/ŀƴŀŘŀ 
9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¢ǊǳƳǇϥǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /./ wŀŘƛƻ 
.ŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎ 
 

wŀŎƘŜƭ /ƭŜǾŜǎΣ ¢ƘŜ ¢ȅŜŜ 
hǇ-ŜŘτƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǾƻǘŜǊ  
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ¦{ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /C!· wŀŘƛƻ 
WƻŜ .ƛŘŜƴ ƴŀƳŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ  
 

aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘΣ /./ wŀŘƛƻ 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  
 

aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘΣ /./ bŜǿǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ ǾŀŎŎƛƴŜ 
Ƙŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŦƻǊ /h±L5-мф  
 

WƻƘƴ [ǳǘȊΣ bŀǝƻƴŀƭ hōǎŜǊǾŜǊ 
bƻǊǘƘŜǊƴ .Φ/ΦΣ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ  
ǊŜŀǿŀƪŜƴ ŀƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
 

5ŀǾƛŘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ /¢±  
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
LǎƭŀƴŘ [ŜƎƛƻƴǎ Ŏǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ  
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
 

aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ¢ƛƳŜǎ  
/ƻƭƻƴƛǎǘ 
hǇ9ŘΥ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ  
ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ  
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /C!· wŀŘƛƻ 
¦Φ{Φ ǇƻƭƛǝŎǎ - ¦{ ŜƭŜŎǝƻƴ  
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ϧ {ŜƴŀǘŜ Ǌǳƴƻũ 
ǊŀŎŜΦ  
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /I9Y bŜǿǎ 
!ƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭ Ǌƛƻǘǎ  
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /I9Y bŜǿǎ 
9ǾŜƴǘǎ ŀǘ ¦Φ{Φ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ  
ŀƭŀǊƳƛƴƎ ōǳǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ  
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /C!· wŀŘƛƻ 
CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ tŀǊǘȅ  
ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ǊǳƳǇϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƳǇŜŀŎƘƳŜƴǘΦ 
 

hƭƛǾŜǊ {ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ Iǳũtƻǎǘ  
/ŀƴŀŘŀ 
Iƻǿ ¢ǊǳƳǇϥǎ [ŜƎŀŎȅ ²ƛƭƭ Iŀǳƴǘ 
bŜǿ /ƘŀǇǘŜǊ hŦ /ŀƴŀŘŀ-¦Φ{Φ  
wŜƭŀǝƻƴǎ  
 

 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /I9Y bŜǿǎ 
! ŘŜŜǇ ŘƛǾŜΥ DǊŀȅ ǿƘŀƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ŬŜǊŎŜ 
ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ 
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /C!· wŀŘƛƻ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ 5ƻƴŀƭŘ 
¢ǊǳƳǇΩǎ ƛƳǇŜŀŎƘƳŜƴǘ ǘǊƛŀƭ 
 

WƻƘƴ [ǳǘȊΣ ¢ƛƳŜǎ /ƻƭƻƴƛǎǘ 
aƛƉƛƴ DƛōōǎΥ CƛǊǎǘ .ƭŀŎƪ Ƴŀƴ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ .Φ/Φ ǿƻƴ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜŀǘ ƛƴ мусс  
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ hϥ.ƻƴǎŀǿƛƴΣ Dƭƻōŀƭ 
bŜǿǎ 
bŜǿ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ 
ǊŀŎƛǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ .Φ/Φ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 
ƳŀǊƪ мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 

[ȅƴƴŜ aŀǊƪǎΣ ¢ƛƳŜǎ /ƻƭƻƴƛǎǘ 
hǇ9ŘΥ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ  
ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ  
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŀƛƭȅ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƻŦ ƎǊŜȅ ǿƘŀƭŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 
 

aŀǊƛŜƭ DǊŀƴǘΣ /¢± bŜǿǎ 
tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƛǇΩǎ ƭŜƎŀŎȅ  ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘϥǎ Ǌƻȅŀƭ  
ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

aŀǊƛŜƭ DǊŀƴǘΣ /¢± bŜǿǎ 
¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ 
tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƛǇ  
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ /C!· wŀŘƛƻ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ 5ŜǊŜƪ /ƘŀǳǾƛƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘΦ  
 

Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅΣ {ŜŀǧƭŜ ¢ƛƳŜǎ 
DƘƻǎǘ ǎƘǊƛƳǇΣ ƘǳƳǇōŀŎƪǎΣ ǝƴȅ 
ǇƭŀƴƪǘƻƴΥ {ŜŜ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘ ǎǳǊƎŜ 
ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ 
 

[ȅƴƴŜ aŀǊƪǎΣ ¢ƛƳŜǎ /ƻƭƻƴƛǎǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ  
 

5ŀǾƛŘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŀƛƭȅ 
Iƻǿ /ŀƴŀŘŀϥǎ tŀŎƛŬŎ CƭŜŜǘ 
ǎƘŀǇŜŘ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƻǾŜǊ н 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ  

aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
{ǳƴ 
./ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŬǊǎǘ 
ƧŀōΣ  ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀƭƭ ǇŀŎŜ  
 

aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘΣ /./ bŜǿǎ 
/ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ 
ƭƻǧŜǊȅΦ hǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜƴϥǘ ǎƻ 
ƭǳŎƪȅΦ 
 

aŀǊƛŜƭ DǊŀƴǘΣ /./ wŀŘƛƻ 
¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
5ŀȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 
 

tŀǘǊƛŎƪ [ƻȊŀǊΣ /C!· wŀŘƛƻ 
IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ hϥ.ƻƴǎŀǿƛƴΣ /./ bŜǿǎ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 
ǘƻ hƭȅƳǇƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
 

WƻƘƴ [ǳǘȊΣ /C!· wŀŘƛƻ 
¢ƘŜ ƭƛŦŜΣ ǾƻȅŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 
/ŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ /ƻƻƪΦ 
 

WƻƘƴ [ǳǘȊΣ /Yb² 
[ƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ŎŀǇǘŀƛƴ WŀƳŜǎ 
/ƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇǇƭƛƴƎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀϥǎ LƴƴŜǊ 
IŀǊōƻǳǊΦ 
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ hϥ.ƻƴǎŀǿƛƴΣ /¢± bŜǿǎ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǎŀȅ ǊŀŎƛǎƳ 
ǘƻǿŀǊŘ .ƭŀŎƪ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀǊǎ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƘŜǊŜ ǘƻƻ  
 

WƻƘƴ [ǳǘȊΣ ¢ƛƳŜǎ /ƻƭƻƴƛǎǘ 
hǇ9ŘΥ !ƴ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ  
 

tŀǘǊƛŎƪ [ƻȊŀǊΣ /C!· wŀŘƛƻ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ  
 

/ƘǊƛǎǝƴŜ hϥ.ƻƴǎŀǿƛƴΣ ¢ƛƳŜǎ 
/ƻƭƻƴƛǎǘ 
ϥwŜŎƪƭŜǎǎϥ ƳƻǾŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ 
¢ƻƪȅƻ DŀƳŜǎ  
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5ǊΦ aŜƭŜƛǎŀ hƴƻ-DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǧŜƴŘŜƴ CŜƭƭƻǿ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ 
vǳŜŜƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΦ  5ǊΦ hƴƻ-DŜƻǊƎŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻŦ ǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-/ŀǊƛōōŜŀƴΦ {ƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊǿƛŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ .ƭŀŎƪ ǿƻƳπ
Ŝƴ ƛƴ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ .ǊƛǘŀƛƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ ƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

9ȊǊŀ ƭŜŀŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ IŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ a!Φ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ WƻǊŘŀƴƛŀƴ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŦƻǊƳΦ {ƛƴŎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
Ƙƛǎ a!Σ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŀ tƘ5 ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŀƛŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

%:2! +!2-%,ʿ -! 56)# ()34/29 

*!-)% #!33%,3 5.$%2'2!$5!4% 2%3%!2#( !7!2$3 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏŀπ
ǊŜŜǊΦ  

{ƻǇƘƛŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜΥ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ CŜƳŀƭŜ {ǳƛŎƛŘŜ 
.ƻƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭ-!ǉǎŀ LƴǝŦŀŘŀ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭƛ 
tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ CŜƳƛƴƛƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ 

CŀŎǳƭǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ aŀǊǝƴ .ǳƴǘƻƴ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǾƛŘŜƻ ǘŜǎǝπ
ƳƻƴƛŜǎ ƻŦ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ŘƛŜ ōȅ ǎǳƛŎƛŘŜ ōƻƳōƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 
LƴǝŦŀŘŀΦ L ǎŜŜƪ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƴǎŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ 
ŦŜƳŀƭŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ōƻƳōŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ LǎǊŀŜƭƛ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ-LǎǊŀŜƭƛ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 

ŀƴŘ ƻŦ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ ŦŜƳƛƴƛƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿǎπ
ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ LƴǝŦŀŘŀΦϦ 

½ƻƭǘŀƴ YƻǾŀŎǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
ǘƘŜ мфрс IǳƴƎŀǊƛŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ aŜƳƻǊȅ 

CŀŎǳƭǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ 5ǊΦ {ŜǊƘȅ ¸ŜƪŜƭŎƘȅƪ 

Ϧ{ƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƻǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ мфрс 
ǎǝƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŀƳƻƴƎ IǳƴƎŀǊƛŀƴǎ 
ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ǿŀǎ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƧǳƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ 
¦ƴƛƻƴ ŦǳŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŦƻƭŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ Ǉƭŀƴ 
ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 
IǳƴƎŀǊȅ мфрс ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦǳŜƭ ŀ Ŏƻƴπ
ǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƳƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ 
²ŀǎ ƛǘ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴ ǳǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ƻǊ 
ŀ ŎǊƛǎƛǎΚ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŜǊǎ ŜƴŎƻŘŜǎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ мфрс ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎǳōǘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘΦ 
aȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜπ
ƭȅΣ ŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘπ
ƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘŀǘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ мфрс IǳƴƎŀǊȅ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ мфрс Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ Iǳƴπ
ƎŀǊƛŀƴ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ мфрс 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ IǳƴƎŀǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ мфулǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǝŎ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǊǳƭŜ ƻŦ ±ƛƪǘƻǊ hǊōŀƴΣ ǿƘŜƴ 
мфрс ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƭŜƎƛǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƭƭƛōŜǊŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦϦ 
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¢ƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ IƛǎǘƻǊȅ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ όDI{¦ύ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊΗ !ǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ /h±L5 ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
ǳǎ ŦǊƻƳ ƘƻǎǝƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŜƭƛǎǎŀ ²ƛƴƎ ŀƴŘ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ tŜŀǊŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DI{¦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ŜŜƪƭȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ Lƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ {ƘƛƊƛƴƎ ¢ƛŘŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ aŀȅΣ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ /ƻũŜŜ bƛƴƧŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴǘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻũŜŜ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻǳƎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ 5ǊΦ /ƻƭōȅΣ DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊ 
5ǊΦ .ǊȅŘŜƴ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀǘƘŜǊ ²ŀǘŜǊƭŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  
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9ǊƛŎŀ DǊŜŜƴǳǇ ǇƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ /ƻũŜŜ 
bƛƴƧŀǎ ŎƻũŜŜ 

 
IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

 ²ƛƭƭ !ǊŎƘƛōŀƭŘΣ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ IŀŘƭŜȅΣ YŀǝŜ IǳƎƘŜǎΣ ²ŜƴƧŀǳƴ [ǳΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ 
aŀŎƪŀȅΣ WŀŎǉǳŜƭȅƴ aŎ/ƭǳǊŜΣ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ tŜŀǊŎŜΣ WŜǎǎŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ  

CǊŀƴŎŜǎŎŀ {ƎǊƻƳƻΣ WŜŀƴƴƛƴŜ ²ƻǊǘƘƛƴƎ 
  

 

IǳƳŀƴƛǝŜǎ 5Ŝŀƴ !ǿŀǊŘǎ 
{Ŝŀƴ /ŀƭǾŜǊǘΣ CǊŀƴŎƛǎ CŀƴƎ 

  

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ IǳƎƘŜǎΣ 5ŀǾŜ [ŀƴƎΣ /ŀǊƭŀ hǎōƻǊƴŜΣ WŜǎǎŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ  

aƻǊƎƘŀƴ ²ŀǘǎƻƴΣ aŜƭƛǎǎŀ ²ƛƴƎ 
  

 

{{Iw/ !ǿŀǊŘǎ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ IǳƎƘŜǎΣ 5ŀǾŜ [ŀƴƎΣ /ŀǊƭŀ hǎōƻǊƴŜΣ WŜǎǎŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ  

aƻǊƎƘŀƴ ²ŀǘǎƻƴΣ aŜƭƛǎǎŀ ²ƛƴƎ 
  

 

DǊŀŘǳŀǘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ όD9!ύ 
!ƴŘǊŜǿ WƻƘƴǎǘƻƴΣ WŜǎǎƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴΣ WŀŎǉǳŜƭȅƴ aŎ/ƭǳǊŜΣ Yŀȅǘƭƛƴ bŀƭŘŜǊΣ 

!ƛƳŜŜ wƛŎƘŀǊŘΣ 5ŀȄ ¢ŀǘŜ 
  

 

¦±ƛŎ DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 
{ǳƴƎ Iŀƪ /ƘƻΣ aŀǘƘƛŜǳ 5ǊƻƭŜǘ-5ǳƎǳŀȅΣ !ƴŘǊŜǿ WƻƘƴǎǘƻƴΣ  

bƛŎƪ WƻǊŘŀƴΣ [ƛŀƳ aŎDƛƭƭƛǾǊŀȅΣ 9ƳƛƭŜŜ tŜǘǊƛŜΣ !ƴŀ tŀǳƭŀ {ŀƴǘŀƴŀ .ŜǊǘƘƻΣ 
/ƻǊōƛƴ ²ƛƭŎƻŎƪΣ aƛƭŀƴ ½ŜŎ 

  

 

./ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 
YŅǎǘƭŜ ±ŀƴ 5ŜǊ aŜŜǊ 

 

 

CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 
!ƭƭƛǎƻƴ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴΣ CǊŀƴŎƛǎ CŀƴƎΣ YŀǘŜȅ CƭŜŎƘƭΣ ²ŜƴƧǳŀƴ [ǳΣ DƻǊŘ [ȅŀƭƭΣ 
¢ƘŜǊŜǎŀ aŀŎƪŀȅΣ /ƘǊƛǎ wǳǎǎŜƭƭΣ wŀŎƘŜƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aƛŎƘŜƭƭŜ {ƴƛŘŀƭ 

  

  

¢ƘŜ мффл [ŜŀǊƴŜŘ {ƻŎƛŜǝŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ CƭŜƛǎŎƘƘŀŎƪŜǊ 

 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 
bŀǘ IŀȅŜǎΣ DƻǊŘ [ȅŀƭƭΣ Yŀȅǘƭƛƴ bŀƭŘŜǊ 

  

 

¢ƘŜ [Ŝƻƴ WΦ [ŀŘƴŜǊ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ IǳƎƘŜǎ 

 

 

IƻǿŀǊŘ 9Φ tŜǘŎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
!ƴŘǊŜǿ WƻƘƴǎǘƻƴ 

  

 

±ƛŎǘƻǊƛŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
WŜǎǎƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

  

 

WƻƘƴ ŀƴŘ aȅǊǘƭŜ ¢ƛƭƭŜȅ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
YŅǎǘƭŜ ±ŀƴ 5ŜǊ aŜŜǊ 

  

 

²ƛƴƴƛŦǊŜŘ [ƻƴǎŘŀƭŜ !ǿŀǊŘ 
YŀǘŜȅ CƭŜŎƘƭ 

 

 

/ŀƴŀŘƛŀƴ WŀǇŀƴŜǎŜ aŜƴƴƻƴƛǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
bŀǘ IŀȅŜǎ  

 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǿŀǊŘ 
9ƳƛƭŜŜ tŜǘǊƛŜ 

   

 

aǳǎŜǳƳ {ǘǳŘƛŜǎ !ǿŀǊŘ ƛƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ DŀƭƭŀŎƘŜǊ 
!ƛƳŜŜ wƛŎƘŀǊŘ 

 

 

¦±ƛŎ DǊŀŘǳŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ 
{Ŝŀƴ /ŀƭǾŜǊǘΣ !ƭƭƛǎƻƴ 9ŎŎƭŜǎǘƻƴΣ YŀǘŜȅ CƭŜŎƘƭΣ WŜǎǎƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ²ŜƴƧǳŀƴ 

[ǳΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ aŀŎƪŀȅΣ WŀŎǉǳŜƭȅƴ aŎ/ƭǳǊŜΣ Yŀȅǘƭƛƴ bŀƭŘŜǊΣ  
!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ tŜŀǊŎŜΣ !ƛƳŜŜ wƛŎƘŀǊŘΣ WŜǎǎŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ /ƘǊƛǎ wǳǎǎŜƭƭΣ 
wŀŎƘŜƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ {ƎǊƻƳƻΣ aƛŎƘŜƭƭŜ {ƴƛŘŀƭΣ 5ŀȄ ¢ŀǘŜ 
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!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ tƘȅƭƭƛǎ aŀŎ[ŜƻŘ .ŀƛǊŘ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƛȊŜ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ IƛǎǘƻǊȅ 
aŀǧƘŜǿ 5ƻǿƴŜȅ 

 

!ƭƭŀƴ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŎYƛƴƴƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
WƻƴŀƘ .ǳǊƪŀǊǘ 

 

.ŀǊǊȅ DƻǳƎƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ  
!ƴƴŀ .ǳŎƪ 

 

/ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
aƛǊŀ IŀǊǾŜȅΣ 5ȅƭŀƴ YǊǳȅǘ 

 

/ƘŀǊƭƻǧŜ {ΦaΦ DƛǊŀǊŘ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘ IƛǎǘƻǊȅ  
!ƭƛŎƛŀ ²ŀǊŘ 

 

/ƘǳǊŎƘƛƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘϥǎ {ƘƛǊƭŜȅ .ǳǊǎǘŀƭƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
YƛŜƎŀƴ .ŀǊǊƻƴΣ wƘŜǧ aǳǘǎŎƘƪŜ 

 

5ǊΦ {Ƙŀǿƴ /ŀũŜǊƪȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ  
aŀǧƘŜǿ {ƪŀƭƛƪ 

 

5ǊΦ ¢ƻōȅ WŀŎƪƳŀƴ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ IƛǎǘƻǊȅ  
wŜōŜŎŎŀ IŀǊǘƭŜȅ 

 

DǊŜƎƻǊȅ .ƭǳŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ Dƭƻōŀƭ IƛǎǘƻǊȅ  
5ŀƴƛŜƭ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƻ 

 

DǊƻǝǳǎ !ǿŀǊŘ ƛƴ aƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ  
/ƘŀƴǘŜƭƭŜ ŘŜaƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅ 

 

IŀǊǇŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ  
aŀǧƘŜǿ 5ƻǿƴŜȅΣ {ŀǾŀƴƴŀƘ 9ŎƪŀǊŘǘΣ tŀǎŎŀƭŜ IŀƭƭƛŘŀȅΣ  
wŜōŜŎŎŀ IŀǊǘƭŜȅΣ ½ƻƭǘŀƴ YƻǾŀŎǎΣ !ƭŜŎ [ŀȊŜƴōȅ 

 

IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ tǊƛȊŜ ƛƴ .Φ/Φ IƛǎǘƻǊȅ  
{ƻǇƘƛŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

 

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ .Ŝƪƛǳǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ  
aƛŎƘŀŜƭ tŀǊŀƳŎƘǳƪ 

 

LƴǎǇƛǊƛƴƎ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ [ŜƎŀŎȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
aŀǧƘŜǿ {ƪŀƭƛƪΣ !ƭƛŎƛŀ ²ŀǊŘ 

 

WΦ ²ŀƭǘŜǊ DǊŀƴǘ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ IƛǎǘƻǊȅ  
5ŀǾƛŘ ²ŜŀǾŜǊ 

 

WƻƘƴ aƻƴŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƛȊŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ IƛǎǘƻǊȅ  
tŀǎŎŀƭŜ IŀƭƭƛŘŀȅ 

 

YŀǘƘƭŜŜƴ !ƎƴŜǿ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
5ŀǾƛŘ ²ŜŀǾŜǊ 

 

YŜƴ /ƻŀǘŜǎ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ 
½ƻŜ-.ƭǳŜ /ƻŀǘŜǎ 

 

[ŀŘƴŜǊ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
²ǊŜƴ {ƘŀƳŀƴ 

 

[Ŝƻƴ WΦ [ŀŘƴŜǊ .Φ/Φ IƛǎǘƻǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
²ǊŜƴ {ƘŀƳŀƴ 

 

[ƻǊŘ {ŜƭƪƛǊƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wǳǇŜǊǘϥǎ [ŀƴŘ  .ƻƳǇŀǎ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ 
WƻǊŘŀƴ YŜǊǊ 

 

aŀƧƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ DΦ wΦ tŜŀǊƪŜǎΣ ±Φ/Φ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
aŎYŜƴƴŀ {ƛƳǇǎƻƴ 

 

aŀǳǊŜŜƴ 5ƻōōƛƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
wƘŜǧ aǳǘǎŎƘƪŜ 

 

aƛŎƘƛŜƭ IƻǊƴ ŀƴŘ /ƻǊƴŜƭƛŀ {ŎƘǳƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
IŀǊǊȅ 5ŀǾƛŜǎΣ aŀǧƘŜǿ 5ƻǿƴŜȅ 

 

bƻǊŀ [ǳƎǊƛƴ {Ƙŀǿ ŀƴŘ ²ŜƴŘŜƭƭ .ǳǊǊƛƭƭ {Ƙŀǿ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
YŀǘƘǊȅƴ [Ŝ.ŜǊŜ 

 

tǊƛƴŎŜ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜǎǎ bƛŎƘƻƭŀǎ !ōƪƘŀȊƛ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ 
WŀŎƪ [ŜǾŜƭǘ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŦǊŜŘ 9Φ [ƻƊ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
5ŀǾƛŘ ²ŜŀǾŜǊ 

 

wΦIΦ wƻȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ IƛǎǘƻǊȅ  
WƻǊŘŀƴ YŜǊǊ 

 

{ȅŘƴŜȅ DΦ tŜǩǘ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ  
wƘŜǧ aǳǘǎŎƘƪŜ 

 

{ȅŘƴŜȅ ²Φ WŀŎƪƳŀƴ tǊƛȊŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ IƛǎǘƻǊȅ  
WƻŎŜƭȅƴ 5ƛŜƳŜǊ 

 

¢ŀǧƻƴ !ƴŬŜƭŘ tǊƛȊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ  
IŀƴƴŜǎ /ƭƻŜǘŜΣ IŀǊǊȅ 5ŀǾƛŜǎ 

 

¢ŜŘ ϧ WŀƴŜ ²ƻƻƭŜȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
YŀǘŜƭȅƴ [ǳȅƳŜǎ 

 

¦ƴƛǘŜŘ 9ƳǇƛǊŜ [ƻȅŀƭƛǎǘǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƭǾƛƴ IǳũƳŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ   
{ƻǇƘƛŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

 

±ƛŎǘƻǊƛŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
²ǊŜƴ {ƘŀƳŀƴ 

 

±ƛŎǘƻǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƘŀǇǘŜǊΣ Lh59 /ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
5ŀǾƛŘ ²ŜŀǾŜǊ 

 

²ƛƭƭŀǊŘ 9Φ LǊŜƭŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ  
!ǾŜǊȅ bƻǊŘƳŀƴ 

4(!.+ 9/5 4/ !,, /& /52 $/./23 &/2 9/52 3500/24 !.$ '%.%2/3)49ˉ  

 

'2!$5!4% &%,,/73()03 

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴǊƛŎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ  

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

DƻǊŘ [ȅŀƭƭ όtƘ5ύ 

 

 5Ŝŀƴϥǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ¸ŜŀǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ  

IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

/ŀǊƭŀ hǎōƻǊƴŜ όtƘ5ύ 

#/.'2!45,!4)/.3ˉ 
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3!2! "%!- 

{ŀǊŀ .ŜŀƳ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ƛƴ Cŀƭƭ нлнл 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ мсус ƛƴŦŀƴǝŎƛŘŜ 
ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛǘ 
ǘƻ ¦±ƛŎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ  CƛǾŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎκŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŦŀƴπ
ǝŎƛŘŜΣ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳǊǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭπ
ǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ- 
ŀƴŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ DŜƴŜǾŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ {ŀǊŀ ƛǎ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǊǘǳǊŜ ƻŦ 
ǿƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ 
ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ²Ƙȅ ¢ƻǊǘǳǊŜ 5ŜŎƭƛƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ά¢ƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
DŜƴŜǾŀΣέ ƛƴ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ DŜƴŜǾŀΦ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ Wƻƴ .ŀƭǎŜǊŀƪΦ [ŜƛŘŜƴΥ 
.ǊƛƭƭΣ нлнмΣ онм-опо  

ά¢ǳǊƴƛƴƎ ŀ .ƭƛƴŘ 9ȅŜΥ LƴŦŀƴǝŎƛŘŜ ŀƴŘ aƛǎǎƛƴƎ 
.ŀōƛŜǎ ƛƴ {ŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ DŜƴŜǾŀΣέ [ŀǿ 
ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ wŜǾƛŜǿΣ нлнлΣ м-ннΣ ƘǧǇΥκκ
ŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{лтоунпулнллллнму 

ά±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ 
¢ƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝƻƴΣέ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ²ƻǊƭŘ 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ !ƴǘƻƴȅΣ 
{ǘǳŀǊǘ /ŀǊǊƻƭƭΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ƻŘŘǎ tŜƴƴƻŎƪΦ ±ƻƭΦ 
оΣ ŎƘΦ нлΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎΣ нлнлΣ оуф-плтΦ   

άDŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ !ŘǳƭǘŜǊȅ ƛƴ 
DŜƴŜǾŀΣ мррл-мтллΣέ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ /ǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ мслл-мфмпΦ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ aŀƴƻƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ IŜƛƧŘŜƴΣ aŀǊƛƻƴ tƭǳǎƪƻǘŀ ŀƴŘ {ŀƴƴŜ 
aǳǳǊƭƛƴƎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎΣ нлнлΣ фм-ммоΦ 

{ǇŀƴƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ нлмт ά/ƻƴǎƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
/ƛǾƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎέ ŀǎ ά/ƻƴǎƛǎǘƻǊƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊƛπ
ŘŀŘŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎέ ƛƴ CŜ ȅ ŎŀǎǝƎƻ Ŝƴ ƭŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜƭ 
!ƴǝƎǳƻ wŞƎƛƳŜƴΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ 5ƻǊƛǎ aƻǊŜπ
ƴƻΦ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ DǊŜǘŎƘŜƴ {ǘŀǊǊ-[ŜōŜŀǳ ŀƴŘ 
/ƘŀǊƭŜǎ tŀǊƪŜǊΦ aŀŘǊƛŘΥ /ŀǘŜŘǊŀΣ нлнлΣ уу-
ффΦ 

 

.%),%3( "/3% 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ŜǎǎŀȅǎΦ  hƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ LƴŘƛŀΦ aȅ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘΣ 
ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ DŀƴŘƘƛΥ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳΣ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
aƻŘŜǊƴ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘŜƻƭƻπ
Ǝȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
aƻŘŜǊƴ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ .ƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ 
Ŝǎǎŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
όƻǊ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнмύ ƛƴ /ƻƳǇŀǊπ
ŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ wŜǾƛŜǿΣ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ 
IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΣ I-{ƻȊ-YǳƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ !ǎƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ  

LΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ 
ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎǘ 
¢ŀǊŀƪƴŀǘƘ 5ŀǎ όмуур ς мфруύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƛƳƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ 
ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ 

{ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ aƛƎǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Dƭƻōŀƭ IƛǎǘƻǊȅΥ 
[ŀōƻǊΣ [ŀǿΣ ŀƴŘ ²ŀȅǿŀǊŘ [ƛǾŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
.ƭƻƻƳǎōǳǊȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ !ƭǎƻ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ƘŀǾŜ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ онΣ м όaŀǊŎƘ нлнмύ ǝǘƭŜŘ 
ά{ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ aƛƎǊŀǝƻƴǎ ƛƴ aƻŘŜǊƴ Dƭƻōŀƭ 
IƛǎǘƻǊƛŜǎΦέ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ L ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǘƻǇƛŎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ./ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ нлнлΣ ƎŀǊƴŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ wǳƴƴŜǊ-¦Ǉ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ./ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ L ŎǳǊŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ¦ΦYΦΣ ŀƴŘ /ŀƴŀπ
ŘŀΣ ǝǘƭŜŘ άLƴŘƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ tŀǊŀƭƭŀȄΣέ ŦƻǊǘƘπ
ŎƻƳƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнм ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜǎΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻǊŘŜǊƭƛƴŜǎ-
ŎǎǎŀŀƳŜΦƻǊƎκΦ  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ LΩǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ wŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ŜŘƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ L ƘŀǾŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
5ŜƭƘƛΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ό¦ΦYΦύΣ 9ȄŜǘŜǊ ό¦ΦYΦύΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ b¸¦Φ hǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ WŀƳƛŀ 
aƛƭƭƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 5ŜƭƘƛΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ bŀȊǊǳƭ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǎŀƴǎƻƭΣ LƴŘƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎ ƛƴ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ YƻƭƪŀǘŀΦ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ /ŜƴǘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŦƻǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀƴŜƭ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƛŀǎǇƻǊƛŎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ L ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘ ŦƻǊ .ŜƴǘƭŜȅ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ƴǝ-!ǎƛŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎŀπ
ŎƘǳǎŜǧǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 
.ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ŜǊƛŜǎΦ  

 

{ŀǊŀ .ŜŀƳ 
bŜƛƭŜǎƘ .ƻǎŜ 

http://dx.doi.org/10.1017/S0738248020000218
http://dx.doi.org/10.1017/S0738248020000218
https://www.borderlines-cssaame.org/
https://www.borderlines-cssaame.org/
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¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

L ǘŀǳƎƘǘ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ I{¢w рлрΣ 
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΥ hǊƛƎƛƴǎΣ 5ŜōŀǘŜǎΣ ¢ƘŜƳŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 
{ƻǳǘƘ !ǎƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ I{¢w нтрΣ aƻŘŜǊƴ 
{ƻǳǘƘ !ǎƛŀΦ L ŀƭǎƻ ƎǳŜǎǘ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ !ǎƘƻƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ǝǘƭŜŘ 
άwŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳƭŀǊƛǎƳ ƛƴ Dƭƻōŀƭ tŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜΦέ 

 

0%..9 "29$%. 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƛŘŜƭƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΦ  Lǘ ƳŜŀƴǘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ƘŀŘπ
ƴΩǘ ȅŜǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ όƭƛƪŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎΧΦύΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƳƻǊŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǉǳƛŜǘƭȅΦ  Iƻǿ 
ƭƻƴƎ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ƭŀǎǘΚ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ 
ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƻŦ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭπ
ƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ L 
Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊƻǳƴŘ-ǳǇ 
ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  aȅ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΣ ǎƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ȊƻƻƳΦ L 
ƘŀǾŜ ǎƻ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ƧƻōΤ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀǊŜ Ǿŀǎǘƭȅ ƭŜǎǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀƴŘΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ Ǿŀǎǘƭȅ 
ƭŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ Ƴȅ 
ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ōǳǎȅ ƻƴ ǘǿƻ ōƻƻƪ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŜƛǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ {{Iw/ LƴǎƛƎƘǘ 
ŀǿŀǊŘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ 
ȅŜǘΦ  ! ŦŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀȅΣ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƭƻǿŜǊ ǘƻ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜΦ {ƻ ƛǘ 
ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ L ƴƻǿ ǘǳǊƴ Ƴȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭǎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǇƻƭƛǝŎǎΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΧ 

 

-!24). "5.4/. 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴǎΣ 
Ƴȅ Cŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀǾŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ L ƳŀŘŜ ǎƻƭƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘǿƻ ōƻƻƪ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘǿƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳōπ
ƳƛǩƴƎ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ ƻƴŜ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tŀƭŜǎπ
ǝƴŜΣ мфмт-мфнлΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ōƻƻƪ ƻƴ ŎƻƳπ
ǇŀǊŀǝǾŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴŜΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ !ǊŀōƛŎ ƴƻǾŜƭǎΦ !ƭŀǎΣ L ƭƻǎǘ Ƴȅ ōŜŜǎΣ 
ŀƎŀƛƴΦ 5ŀƳƴ ƳƛǘŜǎΦ 

 

:(/.'0).' #(%. 

Lƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнл-нлнмΣ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ
-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇƻǎǘŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ǘƻ ōƻǘƘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿƻǊƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƛƭ ƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ƻǳƎπ
ƭŀǎ ŀƊŜǊ ƘŀŘ L ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴƛŎ 
ǎǇƻǘ ǎƻ ƴŜŀǊ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ȅŜŀǊǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƛƎƘǘȅ-ŦƻǳǊ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнлΦ !ǘ ¦±ƛŎΣ L ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ǘǿƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ¸Ŝƴ-YǳŀƴƎ Yǳƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭΩǎ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘƻŎπ
ǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ²ŜƛŎƪŜǊ ǿƻƴ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ./Ωǎ 
²ƛŎƪōŜǊƎ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΦ aȅ ƻǿƴ ǇŀǇŜǊΣ ά/ƘƛƴŜǎŜ [ŀōƻǊ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǿŀȅΣ муул-муурΣέ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ нлмф ŀƴŘ 
ǿƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ aΦ DŀǘŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƛƴ нлнлΦ L ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜ ŀǊǝŎƭŜΣ 
ά±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 5ƛŀǎǇƻǊŀ 
ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀŎƛŬŎ ²ƻǊƭŘΣέ ƛƴ ./ {ǘǳŘƛŜǎ нлп 
όнлмфκнлнлύΥ пр-срΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ 
άYŀƴƎ ¸ƻǳǿŜƛ ŀƴŘ /ƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎƳ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣ муфф-мфммΣέ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
aƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ IƛǎǘƻǊȅ мпΣ ƴƻΦ м όнлллύΥ м-
нрΦ Lƴ !ǇǊƛƭ-aŀȅ нлнмΣ L ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
{{Iw/Ωǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ LƴǎƛƎƘǘ DǊŀƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜǿ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ άIǳƳŀƴ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Lƴπ
ǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ /ƘƛƴŀΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ [ƛǧƭŜ LŎŜ !ƎŜ όмплл-мфллύΣέ ŀƴŘ ¦±ƛŎΩǎ 
!ƴǝ-wŀŎƛǎƳ LƴƛǝŀǝǾŜ DǊŀƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ά9ǾŜǊȅŘŀȅ wŀŎƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ 
9ǘƘƴƛŎ /ƘƛƴŜǎŜ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ муру-
мфптΦέ 

 

2!#(%, #,%6%3 

!ǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл-нлнм 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ŦŜƭǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳŜ 
ƘƻƳŜ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ
ŬƴŜŘΦ L ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ Ŏŀƴ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŜǾŜƴ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǎǘŀȅǎ ǇǳǘΦ aȅ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ōǳǎȅ 

 

tŜƴƴȅ .ǊȅŘŜƴ aŀǊǝƴ .ǳƴǘƻƴ ½ƘƻƴƎǇƛƴƎ /ƘŜƴ 



15 

 

ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΗ aƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎƭȅΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнл Ƴȅ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ ¦ƴǎǇŜŀƪŀōƭŜΥ ! [ƛŦŜ 
.ŜȅƻƴŘ {ŜȄǳŀƭ aƻǊŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ tǊŜǎǎΦ ¦ƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ƛǎ ŀ 
Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀŎŜ YΦ CŜǊƎǳǎƻƴ tǊƛȊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘύΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
όŘƛƎƛǘŀƭƭȅύ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ L ŀƭǎƻ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜƅŜŎπ
ǝƻƴǎκwŞƅŜȄƛƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
bƛŎƘƻƭŀǎ {ȅǊŜǧ ŀƴŘ !ǾŜǊƛƭƭ 9ŀǊƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ƛƴ WǳƴŜ нлнлΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ bƻǊƳŀƴ 
5ƻǳƎƭŀǎΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜΦ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ ά±ƻŎŀōǳƭŀ !ƳŀǘƻǊƛŀΥ ! 
DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ CǊŜƴŎƘ /ǳƭƛƴŀǊȅ ¢ŜǊƳǎΣέ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜȄΦ 
¢Ƙŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƘƻŜǾŜǊ {ŀƛŘ 5ȅƪŜǎ /ŀƴΩǘ /ƻƻƪΚ 
/ƻƻƪōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ DŀǎǘǊƻ 
hōǎŎǳǊŀΦ [ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ L 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŀƭƭ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ¢ǎŀǊƛǎǘ 
wǳǎǎƛŀΣ {ŜŎƻƴŘ 9ƳǇƛǊŜ tŀǊƛǎΣ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ 
LΩƳ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƻƴ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ōǳǘ LΩƳ ŀƭǎƻ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

 

"%!42): $% !,"! +/#( 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнл L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
I{¢w млмCΣ άCƻƻŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΣέ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ƻŦ !ŦǊƛπ

ŎŀΣ !ǎƛŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  L ŀƳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ 
άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ȊǘŜŎǎΣ Lƴƪŀ ŀƴŘ aŀȅŀέ όI{¢w 
отс9ύ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ Ƴȅ 
ǘǿƻ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ {ƻǊ 
WǳŀƴŀΦ  

!ǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳΣ L ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ [!{ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ Iƛǎπ
ǘƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ [!{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ L ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ 
ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǿŜōƛƴŀǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭƛǎƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ όhŎǘƻōŜǊ олύΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 
όWŀƴǳŀǊȅ нуύΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ όaŀȅ сύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ 
aŞȄƛŎƻ όWǳƴŜ мύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ 
ǿŜōƛƴŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнм ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
bƛƴǘƘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлннΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ L ŜŘƛǘŜŘΣ ¢ƘŜ 
LōŜǊƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊƻǉǳŜΣ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
tǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƘŀǘ L ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {{Iw//-a/wL ǇǊƻƧŜŎǘ 
ά¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ .ŀǊƻǉǳŜέ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ L 
ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻǿ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴƻƎǊŀǇƘΣ ά/ǊƻǎǎŜǎ ƻŦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 9ŀǊƭȅ aƻŘŜǊƴ LōŜǊƛŀƴ Dƭƻōŀƭ 
/ǳƭǘǳǊŜΣέ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴƻƴ-
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ƻǇŜƴ ŀƛǊ ǎǘƻƴŜ ŎǊƻǎǎŜǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
!ǎƛŀΦ hƴ aŀȅ нуΣ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ άtƭŀŎƛƴƎ LƴŘƛŀ ²ƛǘƘƛƴ ¢ǊŀƴǎǇŀŎƛŬŎ 
{ǘǳŘƛŜǎέ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

-)4#(%,, (!--/.$ 

Lƴ нлκнм L ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǘƘŀǘ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ό9ǇƛŘŜƳƛŎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘύΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘƛǇƭƻπ
ƳŀŎȅΣ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ LΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōǳǘ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ 
!ƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ǘƻ ½ƻƻƳ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 
ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻǊ ǎƻΦ  

 

0!42)#+ ,/:!2  

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ōǳǎȅ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳπ
ƛŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ-{ŜǧƭŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ ŎƻǳǊǎŜǎΣ L ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǘƘŜ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ά5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ {ŜǧƭŜǊ {ƻŎƛŜπ
ǝŜǎέ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 

wŀŎƘŜƭ /ƭŜǾŜǎ 
.ŜŀǘǊƛȊ ŘŜ !ƭōŀ YƻŎƘ aƛǘŎƘŜƭƭ IŀƳƳƻƴŘ 
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ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ [¢{LΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ½ƻƻƳΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦǊƻƴǘΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǝǘƭŜŘ ά/ǊƻǎǎƛƴƎ 
IƻƳŜƭŀƴŘǎΥ bŀǝǾŜ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ-
¦{ ōƻǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ tƭŀǘŜŀǳΦέ L ǎƘŀǊŜŘ 
ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
{ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ L ŀƭǎƻ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘκ/ǊŜŀǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘ DǊŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƴȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ 
hƪŀƴŀƎŀƴ ±ŀƭƭŜȅΦ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ 
ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ YǘǳƴŀȄŀ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ōƻǊŘŜǊ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŀƴŀ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ ƧƻǳǊƴŀƭΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ !I!-tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ .ǊŀƴŎƘΣ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛƴŜ 
/ǊƻǎǎŜŘ ¦ǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ς ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ƻƴ /ƻƻƪ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

*/(. ,54: 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭǳŎƪȅ ǎǘŀǊΦ  tǊƻƻŦΥ Ƴȅ 
ǘŜǊƳ ŀǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ  /ƻǾƛŘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭƭ ƻƴ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ Wŀǎƻƴ /ƻƭōȅ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǾŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ    

¸Ŝǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǿŜǇǘ 
/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  {ŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ L ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ 
.ƭŀŎƪ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŜŘ hǇ 9Ř ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
¢ƛƳŜǎ /ƻƭƻƴƛǎǘΦ   

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻƴŜǎΦ  ²ƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳƴŎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ YŜƛǘƘ /ŀǊƭǎƻƴΣ  
ǿƻƴ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ {{Iw/ LƳǇŀŎǘ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭǇƻȄ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜƴǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƳŀƭƭǇƻȄ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  hƴŜ ƻƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛŘ ƎŜǘ Ǉǳǘ ǘƻ 
ōŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŬǊǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мффу 
ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŘǊŀƊǎΣ ŀǎ 
άtǊŜǇŀǊƛƴƎ 9ŘŜƴΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘέ ƛƴ tƭŀƴǘǎΣ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tƭŀŎŜǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ŜǘƘƴƻōƻǘŀƴƛǎǘ bŀƴŎȅ ¢ǳǊƴŜǊΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ L ŎǊŀƊŜŘ 
ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ŜƴŘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ L ōŜŎŀƳŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ {ŜȄ ŀƴŘ 9Ȅπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ aŀƴπ
ōȅΣ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΩǎ ŎǊŜǿΣ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ƭŜŀǾŜΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ƳŜ ǘƻ ǿǊŀǇ ƛǘ ǳǇΦ  {ƻ ƭǳŎƪȅ ς ȅŜǎΦ  9ŶŎƛŜƴǘΣ 
ƳŀȅōŜ ƴƻǘΦ 

 

 

 

,9..% -!2+3  

L ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ нлнл-нм ƭƛǾƛƴƎ 
ƭŀōƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΦ  .ŜƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦±ƛŎ CŀŎǳƭǘȅ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴπ
ƭȅ ƴƻǘ ōƻǊƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǉǳƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ƴƻƴŜǘƘŜπ
ƭŜǎǎΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5 ƻƴ ¦±ƛŎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

Lƴ ƳƻǊŜ IƛǎǘƻǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿǎΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ a! ǎǘǳŘŜƴǘΣ DŜƻǊƎƛŀ YƛƴƎΣ 
ŘŜŦŜƴŘ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎΣ Ψάbŀǝƻƴŀƭ 
IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΥέ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ IƻǳǎŜǿƛǾŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнлΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƻǊƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ¦±ƛŎ tƘ5Φ ƎǊŀŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ¢w¦Σ ¢ƛƴŀ .ƭƻŎƪΦ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {{Iw/-ŦǳƴŘŜŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
±ƛǎƛƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǎƳ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ улǎΦ  LŦ /h±L5 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΣ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƻǳǘ ōȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘ !ƴƴŀƭŜŜ [ŜǇǇΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ¦±ƛŎ ŀǎ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ мффоΣ ōŜ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎƭȅ ǊŀǝŬŜŘ ŀǎ 
5Ŝŀƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

 

tŀǘǊƛŎƪ [ƻȊŀǊ WƻƘƴ [ǳǘȊ [ȅƴƴŜ aŀǊƪǎ 
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#(2)34).% /"ˑ/.3!7). 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ L ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tŀƳǇƘƛƴŜǧŜ .ǳƛǎŀΣ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ wǳƎōȅ тǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳΣ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ 
aŀǧŜǊ ό±ƛŎǘƻǊƛŀύ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ ŀƴŘ ¦±ƛŎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦±{{ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ {ŜȄǳŀƭƛȊŜŘ ±ƛƻπ
ƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ 
ǝǘƭŜŘ ΨwŜǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ wǳƭŜōƻƻƪΥ {ŜȄǳŀƭƛȊŜŘ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ {ǇƻǊǘǎΦΩ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ L 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ ά{ŀŎǊŜŘ ŀƴŘ {ƻƭŜƳƴ 
tǊƻƳƛǎŜǎΥ ¢ƘŜ мфуу /ŀƭƎŀǊȅ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎ 
DŀƳŜǎ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ŀƴŘ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭύ 
wƛƎƘǘǎέ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
{ǇƻǊǘǎ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜōƛƴŀǊ 
ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ 5ŜaƻƴǜƻǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 5ŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ 5a¦ 
ǎŜǊƛŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛŎƘƻƭŀǎ ·9a¥h[¢² 
/ƭŀȄǘƻƴΣ 5ŜƴƛǎŜ CƻƴƎΣ CǊŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴΣ aŀǊȅƪŀ 
hƳŀǘǎǳΣ WƻƘƴ tǊƛŎŜΣ ŀƴŘ {ƘŀǊŀƴƧƛǘ YŀǳǊ {ŀƴπ
ŘƘǊŀΣ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΣ ƻǳǊ Ŏƻ-
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōƻƻƪƭŜǘ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ wŀŎƛǎǘ Ψ.ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀΩΥ мрл ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǝƴƎΦ hǘƘŜǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜŘƛǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘƛπ
ŀƴ IƛǎǘƻǊȅ όнлнлύ ŀƴŘ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǇƛŜŎŜ 
ǿƛǘƘ /ǊŜŜ ǎŎƘƻƭŀǊ WŀƴƛŎŜ CƻǊǎȅǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
wƻǳǘƭŜŘƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ {ǇƻǊǘ IƛǎǘƻǊȅ όнлнмύΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

/ƭŀȄǘƻƴΣ bƛŎƻƭŀǎ ·9a¥h[¢²Σ 5ŜƴƛǎŜ CƻƴƎΣ 
CǊŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ hΩ.ƻƴǎŀǿƛƴΣ 
aŀǊȅƪŀ hƳǘǎǳΣ WƻƘƴ tǊƛŎŜΣ ŀƴŘ {ƘŀǊŀƴƧƛǘ 

YŀǳǊ {ŀƴŘǊŀΣ ŜŘǎΦ мрл ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǝƴƎΥ 
CƛƎƘǘǎ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜΣ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ wŀŎƛǎǘ Ψ.ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀΦΩ ±ƛŎǘƻǊƛŀΥ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
tƻƭƛŎȅ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ς ./ hŶŎŜΣ нлнмΦ  

hΩ.ƻƴǎŀǿƛƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ CƻǊǎȅǘƘΦ 
άtŀǎǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
{ǇƻǊǘ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ Lƴ wƻǳǘƭŜŘƎŜ IŀƴŘπ
ōƻƻƪ ƻŦ {ǇƻǊǘ IƛǎǘƻǊȅΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aǳǊǊŀȅ tƘƛƭπ
ƭƛǇǎΣ 5ƻǳƎ .ƻƻǘƘΣ ŀƴŘ /ŀǊƭȅ !ŘŀƳǎΣ нфр-олнΦ 
hȄŦƻǊŘΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜ όнлнмύΦ  

hΩ.ƻƴǎŀǿƛƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ ά¢ƘŜ !ǎǎŜǊǝƻƴ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΩǎ /ƻƭƻƴƛŀƭ {ŜƭŦ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǊǘΦέ Lƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ /ŀǊƭȅ !ŘŀƳǎΣ нтр
-олнΦ /ƘŀƳǇŀƛƎƴΥ IǳƳŀƴ YƛƴŜǝŎǎ όнлнлύΦ  

 

4/- 3!5.$%23 

L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ 
ǊŜŀƭ ǝƳŜ ōƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŀƎŀƛƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ IƛǘƭŜǊ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǇƻŘƛǳƳΦ  L 
ǘƘƛƴƪ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻǾƛŘ ǘƘŀƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ¢ƘŜ IƻƴƻǳǊǎ 
/ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΤ ǘƘŜǎƛǎ ƻǊŀƭǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇ ǘƻ .ŜǊƭƛƴ ōǳǘ ŀ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƭƳ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊŜ-ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƛƳŀǊ wŜǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ нлнлΦ 

 

/,)6%2 3#(-)$4+% 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ  ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ 
bŜǘǿƻǊƪΥ Ψ9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜƳƻǊȅ tƻƭƛǝŎǎ ς tƻǇǳπ
ƭƛǎƳΣ bŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜƳƻǊȅ /ǳƭǘǳǊŜΩΦ Wƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘŀƳ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ tƻȊƴŀƴ όtƻƭŀƴŘύΣ ǘƘŜ 9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ όIǳƴƎŀǊȅύ ŀƴŘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǘ 
¦±ƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ Ǉŀǎǘ 
ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ όŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳŎŀƴŜǘΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ
ǇǊƻƧŜŎǘǎκƧŜŀƴ-ƳƻƴƴŜǘ-ƴŜǘǿƻǊƪ-ŜǳǊƻǇŜŀƴ-
ƳŜƳƻǊȅ-ǇƻƭƛǝŎǎκŀōƻǳǘ-ǘŜŀƳύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀǘπ
ƭŀƴǝŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŬǾŜ 
ǿŜōƛƴŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ¦±ƛŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ YƻƴǊŀŘ !ŘŜƴŀǳŜǊ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾƛŘπ
Ŝƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ όǎŜŜ ōŜƭƻǿΤ ǘƘŜ 
ǾƛŘŜƻ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƪŀǎŎŀƴŀŘŀκ
ǾƛŘŜƻǎκфнмтлропмфптфлтκ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ hΦ Ψ²ƛƴƴƛƴƎ .ŀŎƪ /ƻƴǘǊƻƭΩΥ aƛƎǊŀπ
ǝƻƴΣ .ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴǎ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ /ƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ру όнύΣ мрл-мст 
όƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллнлуумтнммллнллмύΦ 

¢ƻƳ {ŀǳƴŘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ hΩ.ƻƴǎŀǿƛƴ 

 

https://www.eucanet.org/index.php/projects/jean-monnet-network-european-memory-politics/about-team
https://www.eucanet.org/index.php/projects/jean-monnet-network-european-memory-politics/about-team
https://www.eucanet.org/index.php/projects/jean-monnet-network-european-memory-politics/about-team
https://www.facebook.com/kascanada/videos/921705341947907/
https://www.facebook.com/kascanada/videos/921705341947907/
https://www.facebook.com/kascanada/videos/921705341947907/
https://doi.org/10.1177/00208817211002001
https://doi.org/10.1177/00208817211002001
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{ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ hΦ tƻƭƛŎȅ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴπ
ǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ DŜǊƳŀƴȅΩǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ нлнм 
όƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнмоп-лнм-ллулп-
сύΦ 

{ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ hΦ 5ŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎǇƻǇǳπ
ƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ΰYƭŀǎǎŜƴƪŀƳǇŦΨ ƛƳ ½Ŝƛǘπ
ŀƭǘŜǊ ŘŜǊ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ {ƻȊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŜǾǳŜΣ 
нлнлΦ  

{ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ hΦ tƻƭƛǝŎƛȊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΥ 
/ƻƳǇŜǝƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƭŜƊ-ǿƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘ 
¦ǇΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜΥ ! 
5ŜŎŀŘŜ !ƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŀǇǎŜΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ǊƛǎŜǎΣ 
!ǳǎǘŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ wŜǎǇƻƴǎŜǎΦ нлнл 
όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƻƴǝŜǊǎƛƴΦƻǊƎκ
ŀǊǝŎƭŜǎκмлΦооуфκŦǎƻŎΦнлнлΦлллмоκŦǳƭƭύ 

{ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ hΦ ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴΣ 
wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƛǝȊŜƴπ
ǎƘƛǇ wƛƎƘǘǎΩΦ LƴΥ aŀŎƪŜǊǘΣ WΦΣ ²ƻƭŦΣ IΦ ŀƴŘ .Φ 
¢ǳǊƴŜǊ όŜŘǎΦύΦ ¢ƘŜ /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ но-птΣ нлнмΦ  

{ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ hΦ Ψ¢ƘŜ 9ȅŜǎ ŀƴŘ 9ŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΩΦ LƴΥ [ŀǳŜǊΣ {Φ ŀƴŘ ¸ŀƴΣ aΦ όŜŘǎΦύΦ ! 
ǇƭŀŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǳǊōŀƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜǎ ƛƴ aŜǘǊƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊΥ ¦./ tǊŜǎǎΣ нлнмΣ ǇǇΦ сс-флΦ 

{ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ hΦ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜǎ bǳǘȊŜƴƪŀƭƪǸƭ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΥ 5ŀǎ ƪŀƴŀŘƛǎŎƘŜ 
aƛƎǊŀǝƻƴǎǊŜƎƛƳŜΦ LƴΥ wΦ tƛƻŎƘ ŀƴŘ YΦ ¢ƻŜƴǎ 
όŜŘǎΦύΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
aƛƎǊŀǝƻƴǎǇƻƭƛǝƪ ς tƻƭƛǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎΦ 
²ƛŜǎōŀŘŜƴΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ нлнлΣ ǇǇ мф-пмΦ  

9ƭǊƛŎƪΣ WΦ ŀƴŘ hΦ {ŎƘƳƛŘǘƪŜΦ DƻǾŜǊƴƛƴƎ aƛƎǊŀπ
ǝƻƴΥ tƻƭƛǝŎŀƭ /ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ CƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ LƴΥ 9Ǌƛƪ WƻƴŜǎ όŜŘΦύ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΥ 
tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜΦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ IŜƭƛȄΣ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳǇƻƴ ¢ȅƴŜ !ƎŜƴŘŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ 
нлнлΣ ǇǇΦ млоςмлс όW{¢hwΣ ǿǿǿΦƧǎǘƻǊΦƻǊƎκ
ǎǘŀōƭŜκƧΦŎǘǾмлоȄŘŘȄΦнуύΦ 

{ŎƘƳƛŘǘƪŜΣ hΦ YŀƴŀŘŀǎ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǊŜƎƛƳŜΦ 9ƛƴ aƻŘŜƭƭ ŦǸǊ Řŀǎ нмǎǘŜ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΚ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƻƴǊŀŘ !ŘŜƴŀǳπ
ŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ нлнм όум ǇŀƎŜǎύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǊƻǇōƻȄΦŎƻƳκǎκ
ǿƛȅǘсстŘǇнŎŜфƘƧκ{ŎƘƳƛŘǘƪŜψYŀƴŀŘŀǎ҈
нлLƳƳƛƎǊŀǝƻƴǎ-҈нлǳƴŘ҈
нлLƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǊŜƎƛƳŜψ9ƛƴ҈нлaƻŘŜƭƭ҈нлŦ҈
/о҈./Ǌ҈нлŘŀǎ҈нлнмΦ҈нлWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦǇŘŦΚ
ŘƭҐлϧŧŎƭƛŘҐLǿ!wоŜупƳ.мƛhŀh½лŦvƛhммψb
т!hŀaψDŎY²CYǳƴǳW9ƧψŜ¦±пthŜY-
Ǝ±н.¸.Ǌƪ 

 

+2)34). 3%--%.3 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǘŜŎƘ-ǎŀǾǾȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ L ƪƴƻǿΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф άƻƴƭƛƴŜέ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǎƭƛǇǇŜǊǎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘΗ L ǿƻƴ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ 
нлнлκнлнм ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ Ƴȅ 
ōƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ƎŀǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƭƪǎ ōȅ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ŎƻǳƭŘ 
άŀǧŜƴŘέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƻŶŎŜΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻ ŦŀǊΣ Ƴȅ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

 

'%/2')! 3)4!2! 

!ƊŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜǊǘ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŀŎƘπ
ƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ WƻƘƴ [ǳǘȊ ŀƴŘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 
ƳŜΦ Lƴ нлнлΣ L ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ I¦. a±t ŀǿŀǊŘΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

!ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ Ƴȅ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŦƻǊ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜ Dƛƭƛŀƴ {ƘŜǊǿƛƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ нлмфΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǘΦ !ǎ ŀ ƭǳŘŘƛǘŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ-ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ L ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Ƴȅ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀƎƛŎΣ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƳŀǎǘŜǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ōǳǘ L ŘƛŘ ǘŜŀŎƘ ŜƛƎƘǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ όŦƻǳǊ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŦƻǳǊ ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎύ ŦǊƻƳ aŀȅ нлнл ǘƻΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ aŀȅ нлнмΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ рлл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŬƊŜŜƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ƛǘǎ ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ L Řƻǳōǘ L ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ IƛǎǘƻǊȅ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

 

*/2$!. 34!.'%2-2/33 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎτŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀƴǝ-!ǎƛŀƴ ǊŀŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƛǘ ƛƴ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀτŘŀƳǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

hƭƛǾŜǊ {ŎƘƳƛŘǘƪŜ YǊƛǎǝƴ {ŜƳƳŜƴǎ 

 

DŜƻǊƎƛŀ {ƛǘŀǊŀ 
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ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƎǊŀǝŦȅπ
ƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜΦ 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎǳƳƳŀǝǾŜ 
ōƻƻƪΣ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜΥ ! bŜǿ tŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΩǎ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΦ CƻǊ 
ƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪ ǎƘŀǇŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻƪŜƴ 
tǊƻƳƛǎŜǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлнл ŀǘ ǘƘŜ bƛƪƪŜƛ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ǘƻǳǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇǎ 
ƛƴ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ 
ƘŜǊŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
./ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
нлннΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘǇǳǘΣ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнмΣ 
ǎƘŀǊŜǎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ нлΣллл ǳƴƛǉǳŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 
ƳŜ όŀǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ ŀ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
{ǳƴ ǇƛŜŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪύ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎƴΩǘ 
ŜŀǎȅΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

άbŀȊƛƛǎƳ ƛƴ /ŀƴŀŘŀέΚΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
WŀǇŀƴŜǎŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƳπ
ǇŀǊƛǎƻƴΣέ ƛƴ IŜƭƎŀ ¢ƘƻǊǎƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
{ŎƘŀƭƭƛŜ 9ŘΦΣ !ƊŜǊ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΥ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ DŜƴƻŎƛŘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !Ǉπ
ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ tƻǎǘ-²ƛǘƴŜǎǎ 9Ǌŀ όwŜƎƛƴŀΥ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻŦ wŜƎƛƴŀ tǊŜǎǎΣ нлнлύΣ со-унΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ LƴƧǳǎǝŎŜΣ ǇŀƎŜ тΦ 

%,):!"%4( 6)"%24 

!ƊŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƛƴ-ƎŜƴŜǊŀƭ άǇƛǾƻǘŜŘ 
ƻƴƭƛƴŜΣέ L ǎǇŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳǊ 
{ǘƻǊƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 
ƛƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘ 
ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ нлнлΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ /ƻƭƻƳōƛŀ ƻǾŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦±ƛŎ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳǎŜΦ L 
ƘŀŘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ-ǳǊōŀƴ 
ƭƛƴƪŀƎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿǊƻǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ-ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ LΩƳ Ŏƻ-ŜŘƛǝƴƎΣ ƎŀǾŜ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ άŜƴƧƻȅŜŘέ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǊƻƻƳǎΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƳŜ ŦŀƭƭΦ 

!ǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ ά¢ǊŀƴǎƭƻŎŀƭ [ƛǾŜǎΥ DŜƴŘŜǊ 
ŀƴŘ wǳǊŀƭ aƻōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ мфтл-
нлнлΣέ tƻƭƛǝƪƻƴ пт όпύΣ нлнлΥ псл-птуΦ 

 

*),, 7!,3(!7 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴΣ L 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƘƛŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜ ƛƴ ŀ ōŀǊƴ ƻƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ōǳǘ ŀƭŀǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŀǊƴ ƻƴ ŀ 
Ǌǳƴŀǿŀȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ƻƴΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ς ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ L ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ŦŜƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ мстл 
ǘƻ муллΣ ŀƴŘ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ р- ŀƴŘ мл-ȅŜŀǊ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ƴȅ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴπ
ƛƴƎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǿƻ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜǎƭƻǘΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀǊŀǿŀȅ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎύ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻ L ōƻƻƪŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΣ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ŀ ƭŜŎǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƴȅ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜƘƻǿ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ 
άǊŜŀƭέ ƴƻǊƳŀƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ aȅ Ƙŀǘ ƛǎ ƻũ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΣ 
ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜΦ  

 

!.$2%7 7%.$%2 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ-
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ½ƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƘŜƭŘ 
ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǿƻǊŘ L ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ Lƴ 
ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘΣ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

WƻǊŘŀƴ {ǘŀƴƎŜǊ-wƻǎǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ±ƛōŜǊǘ Wƛƭƭ ²ŀƭǎƘŀǿ 

 

https://www.mqup.ca/landscapes-of-injustice-products-9780228001713.php
https://www.mqup.ca/landscapes-of-injustice-products-9780228001713.php
https://www.mqup.ca/landscapes-of-injustice-products-9780228001713.php
https://loi.uvic.ca/elementary/
https://loi.uvic.ca/elementary/
https://loi.uvic.ca/secondary/index.html
https://loi.uvic.ca/narrative/
https://centre.nikkeiplace.org/exhibits/broken-promises/
https://centre.nikkeiplace.org/exhibits/broken-promises/
https://loi.uvic.ca/archive/
https://vancouversun.com/opinion/opinion-broken-promises-exhibition-exposes-the-multi-generational-trauma-caused-by-dispossession-of-japanese-canadians
https://vancouversun.com/opinion/opinion-broken-promises-exhibition-exposes-the-multi-generational-trauma-caused-by-dispossession-of-japanese-canadians
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/ýûøýô ðă Ąąøò˅òðˢ÷øĂăþāĈ 
ЮĄąøò÷øĂăþāĈ 

ά²ŜǎǘŜǊƴ LƳǇŜǊƛŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀέΣ άwŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘέ όŎǊƻǎǎ-ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
wŜƭƛƎƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅύΣ ŀƴŘ ά²ƻǊƭŘ 
IƛǎǘƻǊȅ мфлл-мфпрέΦ hƴ ǘƘŜ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǎƛŘŜΣ L ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ Ƴȅ ƴŜǿƭȅ ŦǊŀƳŜŘ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘ tƻƭƛǝŎǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ άLƳŀƎƛƴƛƴƎ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 
tƻƭƛǝŎǎέΣ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
άtƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴέΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƎŀǘŜǿŀȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ά¢ƘŜ ²ƻǊƭŘǎ ƻŦ 
tƻƭƛǝŎǎέΦ  

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ά¢ƘŜ 
²ƻǊƭŘǎ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎέ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ άά! 
/ƻƳǇŀǎǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǊƳΥ hũŜǊƛƴƎ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ /ǊƛǝŎŀƭ wƛƎƻǊ ŦƻǊ tƻƭŀǊƛȊƛƴƎ ¢ƛƳŜǎέΣ 
ǿƘƛŎƘ L Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ tƻƭƛǝŎŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ±ŀƭŜǊƛŜ WΦ 5Ω9ǊƳŀƴ ƛƴ t{Υ 
tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ tƻƭƛǝŎǎΦ Lƴ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǾŜƛƴΣ 
Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ άwŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘέ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜΣ ά/ƻǳǊǎŜ {ȅƭƭŀōǳǎΥ wŜƭƛƎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘέ 
ƛƴ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ .ǳƭƭŜǝƴΤ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ .ǳƭƭŜǝƴΣ L ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
!ƭŀƴ aƛƪƘŀƛƭΣ DƻŘΩǎ {ƘŀŘƻǿΥ {ǳƭǘŀƴ {ŜƭƛƳΣ 
Iƛǎ hǧƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ όbŜǿ ¸ƻǊƪΥ [ƛǾŜǊƛƎƘǘΣ нлнлύΦ 
!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ /ƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ bƻŜƭ aŀƭŎƻƭƳΩǎ ¦ǎŜŦǳƭ 
9ƴŜƳƛŜǎΥ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ hǧƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ ƛƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘΣ мпрл-мтрл 
όhȄŦƻǊŘΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ нлмфύΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ǎȅƴŜǊƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǎƘŀǇŜŘ Ƴȅ ŎƘŀǇǘŜǊΣ άaƻǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ 
{ŜŎǳƭŀǊ-wŜƭƛƎƛƻǳǎ .ƛƴŀǊƛŜǎΥ ! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎέΣ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ aƻƘƛǘŀ 
.ƘŀǝŀΣ ǇǇΦ мф-по ƛƴ wŜŜǘŀ /ƘƻǿŘƘŀǊƛ ¢ǊŜƳπ
ōƭŀȅ ŀƴŘ aƻƘƛǘŀ .ƘŀǝŀΣ ŜŘǎΦΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 
tƻƭƛǝŎǎ ƛƴ WŀƳƳǳ ŀƴŘ YŀǎƘƳƛǊ ό[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлнмύΦ 

  !ǎ нлнм-нлнн ōŜƎƛƴǎΣ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƛπ

{ŜǊƘȅ ¸ŜƪŜƭŎƘȅƪ !ƴŘǊŜǿ ²ŜƴŘŜǊ 

ƎƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳΤ ŀƴŘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ Cŀƭƭ 
ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ 
ōƻƻƪ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴ 
9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ CƻǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘΦ 
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¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳπ
ƛƴŀǊ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ 
ŀƴŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнл hȄŦƻǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 
/ƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƴƻǿ ŜƴǝǘƭŜŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΥ 
²Ƙŀǘ 9ǾŜǊȅƻƴŜ bŜŜŘǎ ǘƻ YƴƻǿΦ ¢ƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛπ
ŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ .ƻƻƪǎ 
bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǇǊƻŬƭŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ŜŘƛǝƻƴΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭŀƴǎ ōǳǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
Ƴȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƛŘŀƴ aǳǎŜǳƳ 
ƛƴ YȅƛǾ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǊ-
ƘƛǎǘƻǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ !ǎ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦ƪǊŀƛƴπ
ƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ L ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ-
ŎŀǊŜŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ōǊǳƴǘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊŜŜŘ ŀƴŘ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƛƴ 

 


